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INSTITUTO DE INVESTIGACIONES
AMBIENTALES DEL PACIFICO

PLAN
ESTRATEGICO

Subdireccion de
investigaciones,  Secretaria| ; ;
. ; - Se han realizado reuniones con - .
realizar reuniones con general y Juridica, A i fn o Falta  definir o  ajustar
2 . R Sy - . las areas de: Administrativa Y| P p
areas involucradas para| Matriz indicadores |Coordinacion administrativa y|, . . X . indicadores de algunas éareas ,
X o o ) . . ”|Indicadores ajustados  |financiera, Presupuesto  y 100% 31/12/2010 AT
ajustes a indicadores institucionales financiera, Tesoreria, et @oe [ para la socializacion Y|
continuar la  ejecucion  ylinstitucionales Almacén y archivo, Direccién, Slbdi L i y posterior aprobacién
realizar  ajustes al  plan Control interno, ubdireccion cientifica
estratégico que permitia dar comunicaciones
cumplimiento a la politica
nacional en materia ambiental|Socializacién interna de
y que apunte a las|los indicadores una vez 1 Todas las Areas reunion realizada 100% 31/12/2010 se cumplio la meta propuesta
nececidades  del Chocd|ajustados y aprobados
Biogeografico, a través del
SGC de la Institucion
Ajustar Objetivos secretaria General y Juridica Se sometieron a consideracion
especificos al Plan 3 Direccion General Y "|NUmero de objetivos ajujde la junta directiva y fueron 100% 31/12/2010 se cumplio la meta propuesta
estratégico aprobados
Continuar con el
Seg? |m|ent_q ; 'tla NIme G2 @ilges 6 Esiten 4 grupos registrados y
conformacién y registro : I ; A
de grupos de 1 ﬁxz‘i:;;i‘izzes i ':;‘;:::g:g?n i !gt: tres (3) clasificados en 100% 31/12/2010 se cumplio la meta propuesta
investigacion COLCIENCIAS categoria C
interinstitucional ante
COlLCIENCIAS
o . Porcentaje de proyectos|En el marco del POA 2010 se
Realizaciéon de trabajol .. " ” X X
A Cinco (5 ) proyectos|Subdireccién de|que se realizan en|llevaron a cabo trabajos de .
conjunto con expertos de| . N . " X . L A 100% 31/12/2010 se cumplio la meta propuesta
R : de investigacion Investigaciones alianza con expertos de|investigaccién con instituones
instituciones aliadas N h "
instituciones aliadas aliadas
Se capacitataron funcionarios en
. . __|temédticas sobre Webbpin, spi,
Numero de funcionarios| ", .
ST zl . en andlisis de documentos y uso de
- X . Ocho (8) funcionarios |Secretaria General y Juridica | .. tesauros  especializados en 100% 31/12/2010 se cumplio la meta propuesta
funcionarios de la entidad diferentes eventos de N
capacitacion temas ambientales,
P biodiversidad, sistemas de
informacion
Numero de . .
b - Se ejecutaron varios proyectos
Apoyo a procesos de S ®) Equipo técnico de IESEEERES de investigacion a través de
. L . |Investigaciones o provenientes de las ) R 100% 31/12/2010 se cumplio la meta propuesta
investigacion comunitaria . Investigaciones o ' convenios con organizaciones
pertinentes organizaciones sociales o
comunitarias
apoyadas por el IIAP
Una (1) Capacitacién Se realiza capacitacion de
Capacitacién comutitaria|comunitaria de alta TR EEES emprendimiento y organizacion
en dinamica investigativa|calidad a por o rea'I)iza e empresarial, fortalecimiento en 1009 31/12/2010  |se cumplio la meta propuesta

y emprendimiento

menos veinte (20)
personas

el conocimiento de la Ley 70/93,
convenio No. 169 de la OIT a|




~

REDISENO

PLAN OPERATIVO
ANUAL

Convocatoria general a

Administrativa y financiera,

Convocatorias

Se han vinculado quince (15)

. ha X . - _ .. |Una (1) convocatoria S realizadas ara| a : 100% 31/12/2010 se cumplio la meta propuesta
Generar informacion, | pasantias de investigacion @ comunicaciones i P pasantes a través de convenios ? P prop
conocimiento y [EREIES
relacionamiento  con  otros
actores; a través de la
g_estlor_\, formulacion yApOYO a el de_ grac!o . Subdireccion de[Numero de trabajo de B (_:ontmua EEEL _un @ 3 "
ejecucién de proyectos de[ambientales de interés|Un (1) trabajo INeatoaciones 3rados apoyades trabajos de grado que viene del 100% 31/12/2010 se cumplio la meta propuesta
investigacion en el Chocg|para laregion 2009
Biogeografico
Formulacién de los| formulacién de por lo|Direccién General, Numero de provectos ala fecha se estan ejecutando se sobre paso la meta
proyectos de|menos catorcez (14)|Administrativa y financiera, formulados proy 22 proyectos de los ya 214% 31/12/2010 o uest:en 114%
investigacion proyectos Subdireccién cientifica formulados prop
” Ejecuciéon de por lo S — .
Aprobacién de proyectos ! P Comité Técnico y Directivo,|numero de proyectos|Se ejecutaron 33 proyectos de se sobre paso la meta
menos catorcez (14) L X S 235% 31/12/2010
formulados e Junta directiva aprobados investigacion propuesta en 135%
. por lo menos catorce ) ) ”
Registro en la base (4) S Ndmero de  provectos registro de la informacion
dedatos los proyectos registrados P e); a Equipo Técnico recistrados proy principal de los proyectos en 100% 31/12/2010 se cumplio la meta propuesta
aprobados 9 9 ejecucion
Base de dato
Por lomenos catorce|Coordinacion administrativa y e
Socializacion y puesta en|(14 )  proyectos|financiera Juridica,[Nimero de proyectos SeEElEET en ke se sobre paso la meta
. o NP o comunidades 33 puestos en 235% 31/12/2010
marcha de los proyectos |socializados y|Subdireccién cientifica, | socializados eiecucion propuesta en 135%
puestos en ejecucion [Direccion General !
Diversificacién  de  la|P°F '@ menos cinco Subdireccion de|Nimero de proyectos|se ejecutaron proyectos de
) . (5) proyectos serén|investigaciones,  Secretarialde investigacion|investivacion a través de "
cooperacion nacional e|.. . | idi . . . Lol 100% 31/12/2010 se cumplio la meta propuesta
internacional financiados con|general y Juridica, |financiados con aportes|convenios en los que se recibié
cooperantes Coordinacion administrativa y|de cooperantes aporte financiero de los aliados
Por lo menos el 60% .
porcentaje de los
. . . de los recursos . iy
Direccionamiento de los|_ . . L recursos de inversion .
recursos provenientes del CREELS e G PliesEEEEl irados por el MAVDT D (5 (EeVises (§) ittt se sobre paso la meta
p MAVDT seran|Planeacién, Administrativa yg p . por el MAVDT, se asign6 el 140% 31/12/2010 P
MAVDT para|_ . ] X que se invierten en el propuesta en 40%
. L asignados alfinanciera 83,9%
investigacion desarrollo de proyectos
proyectos de . L
: s de investigacion
investigacion
Fortalecimiento del . .
N » s Ndmero de convenios
Sistema de Informacion|Suscripcion de .
Ambiental Territorial del|convenios para el uso|Direccién, comunicaciones o cooperacion Se realizo un convenio que nos
§ '[firmados para el 100% 31/12/2010 se cumplio la meta propuesta

Pacifico Colombiano |
sus interrelaciones siat -

pc

y Fortalecimiento del
SIAT - PC

Administrativa y financiera

fortalecimiento del SIAT
-PC

permite fortalecer el SIAT-PC




continuar con el redisefio

comunicaciones, sistemas,

se redisefi6 la pagina web en su

.y act}fahzamon . .de 1 planeacién, Administrativa y|pagina Web redisefiada totalldad_. conforme_ a & 100% 31/12/2010 se cumplio la meta propuesta
informacion de la pagina financiera establecido por Gobierno en
Web del IIAP linea
continuar la estratégia integral
de medios para la
sot:tializaciép deI resultados en colgar la hase de base de datos dellSe estd en el trabajo de
materia misional ilacion  n ri I
o centro de|recopilacioi ecesaria  para
F I | | aa s .
SISTEMAS DE dorItDa ecimiento del Centro gatos del centro dle Centro de documentacién  |documentacién poder lleva a cabo este 0% 31/12/2010  |se cumplio la meta propuesta
INFORMACION elbocumentaciones vscll;lr_nen_tac!on F” 2 incertada en la Web|proceso, pero lo actuado es
eblinsttucional R TEEEl poco, por lo que se considera un
suscribir convenios, . ._|A través de medios hablados y
Cantidad de convenios N .
acuerdos o contratos de - - . escritos (radio, prensa), eventos
L L juridica, Administrativa y|o acuerdos o contratos N L
prestacion de servicio con . . . L . se han venido socializando o .
medios de comunicacion 2 financiera, Direccion General,|de prestaci'on de dando a conocer los resultados 100% 31/12/2010 se cumplio la meta propuesta
: comunicacion servicio con medios de S "
hablados o  escritos comunicaci'on locales en materia misional mediante la|
locales figura de Free Press
Poblar metadatos 20 istemas, Subdireccién cientfid \UTSr0 de metadatos| Se ha poblado cuarenta ycincol 5,50, 31122010 |3 SOre paso lameta
! poblados (45) metadatos propuesta en 125%
Mantener la pagina Web del
PORTALES IIAP por lo menos con los
INTERINSTITUC.  [minimos parametros o Se redisesefio totalmente la
establecidos por gobierno en (REREIPEEEN FERTENSTIE pagina web pagina Web, hace falta colgar
linea en lo relacionado con el informacion actualizada Todas las areas pagina web actualizada informacion ' ik fame e 52 100% 31/12/2010 se cumplio la meta propuesta

disefio e informacién de una|
pagina Web de
gubernamental

institucion

institucional en la Web

mantenga actualizada la pagina







CAPACITACION Y
FORMACION

Elaboracién y aprobacion del
plan de capacitacion y
bienestar institucional

1. elaboracién del
programa de capacitacion
y bienestar de acuerdo a
encuestas y al registro de
necesidades de
capacitacion en control
interno.

Plan de capacitacion
y bienestar elaborado
durante el primer
trimestre de la
vigencia

Control interno, Secretaria
General y Juridica, Pasantes
trabajo social

programa de
capacitacion y bienestar
2008

se elabor6 el Plan de
capacitacion el 10 de marzo de
2010

100%

31/12/2010

se cumplio la meta propuesta

2. aprobacion del plan de
capacitacion y bienestar
institucional 2010

Plan de capacitacion
y bienestar aprobado

Secretaira General y juridica,
direccién General, comité de
capcitacion, bienestar y
estimulos

acxta de aprobcion del
plan de capacitacién y
bienestar

se aprob¢ el plan anual de
capacitacion y bienestar 2010 el
28/03/2010

100%

31/12/2010

se cumplio la meta propuesta

capacitacion de los
empleados en temas que
guarden relacién con la misién
insitutcional

Capcitacion de tecnicos
en temas que guarden
relacién con las lineas de
investigacion del Plan
estrategico institucional.

6 capacitaciones al
personal tecnico en
temas de lineas de
investigacion
ambiental

Direccién general, equipo
tecnico, Entidades SINA

Numero de
capacitaciones
realizadas/numero de
capacitaciones
planeadas

Se adelantarén tres
capacitaciones: a) Manejo de
SIG, b) mitigacién y diversidad
frente a la prevencién, manejo y
control de invasiones biologicas
y c) Coloquio de ensefianza de
las ciencias, conforme al plan de
capacitacion.

100%

31/12/2010

se cumplio la meta propuesta

capacitacion dirigida a
jovenes y lideres de las
organizaciones sociales, en
realizacion de investigaciones
orientadas a resolver
problemas ambientales y de
buen uso de biodiversidad

Capacitacion con el
equipo técnico del IIAP en
la formulacién y
administracién de
proyectos de
investigacion cientifica

4 jornadas de
capacitacion en
formulacion y
administracién de
proyectos de
investigacion a 31 de
diciembre de 2010

Equipo técnico IIAP,
Direccién general [IAP

Numero de jornadas de
capacitacion en el tema
indicado/4

realizacion de los cursos de
capcitacion e formulacién y
administracion de proyectos de
investigacion en la Zona del
Baud6 - Choc6 finalizada. Guapi
y Timbiqui finalizadas.

100%

31/12/2010

se cumplio la meta propuesta




GESTION DE DESARROLLO Y TALENTO HUMANO

Capacitacion al equipo
adminsitrativo para el

2. Capacitacion con el
equipo técnico del IIAP en
la formulacién y

4 capacitaciones
dirigida al equipo
admisnitrativo del

Numero de jornadas de

Capacitaciones realizadas: a)
Seminario departamental
Estatuto General de la
contratacion estatal y b)
Implementacion .del MECI
dirigida a la Secretaria General

se cumplio la meta propuesta

. . L " IIAP para mejorar su JEquipo IIAP capacitacion en el tema A . 100% 31/12/2010
mejoramiento de sus administracion de ~ P y al quipo IIAP respectivamente.
. desempefio laboral a indicado/4 S
competencias proyectos de 31 de diciembre de C) Capacitacion GP1000:2004
investigacion cientifica 2010 Accion social para planeacion y
control interno
se cubri6 la planta de personal se cumplio la meta propuesta
realizacion de numero de personal adecuada a las necesidades de
convocatoria, seleccion  |recurso humano nuevop contratado para |!@ institucion y con el lleno de los
de personal conforme a  |idoneo, calificado y ) . locupar Ia planta/numero |réauisitos minimos exigidos.
i . ) . Secretaria General y Juridica :
seleccion de personal idoneo |los prfiles requeridos por Jcompetente para direccion General de personas vinculadas 100% 31/12/2010
el acuerdo de planta de |desarrollar las metas Y con el lleno de los
SELECCION E personal, realizacion de [isntitucionales requisitos y
INDUCCION DE entrevista procedimiento del SGC
PERSONAL
Nuemro de trabajadores|5€ realizé la induccion al se cumplio la meta propuesta
realizar la induccién al induccion realizada a nuevos y persona(; Corl‘"a‘zd(l’ D
induccion al personal personal de planta y los empleados ) - trasladados/numero de |¢r90s de plant de la institucion, o
contratado en el IIAP contratado que hara parte |nuevos de la e _ban°$,e" el material de pece SR
del equipo del lIAP. institucion trabajadores nuevos y  |induccion y con los Estatutos de
trasladados la institucién
se elaboré el Plan de se cumplio la meta propuesta
1. elaboracién del capacitacion el 10 de marzo de
programa de capacitacion |Plan de capacitacién 2000
y bienestar de acuerdo a |y bienestar elaborado JControl interno, Secretaria programa de
encuestas y al registro de Jdurante el primer General y Juridica, Pasantes |capacitacion y bienestar 100% 31/12/2010
y 9 p! y P y
., i necesidades de trimestre de la trabajo social 2010
Elaboracién y aprobacion del |.454citacién en control  Jvigencia
p!an de cgpaqtaqon y TETTE),
bienestar institucional
s @ TR se aprobé el plan anual de se cumplio la meta propuesta
" ecretaira General y juridica, » capacitacion y bienestar 2008 el
BIENESTAR Y 2: SPRSREEN R REMED | o o capacitacion [direccién General, comité de EETEE CUELELnGE 28/03/2008
SALUD capacitacion y bienestar . L . plan de capacitacion y 100% 31/12/2010
institucional 2010 y bienestar aprobado Jcapcitacion, bienestar y bi X
OCUPACIONAL institucional estimulos ienestar
6 actividades de se realizaron dos actividades: a) se cumplio la meta propuesta
Feslizr saivithes bienestar institucional publicacién del listado de
tendientes a mejorar el cumpleafios de los trabajadores
;ftl;:lt?caigr?; dedk:z:jéar SIS (NSrEmE numero de actividades . b)' Act|v_|dades o
onaly apoyados en las Secretaira General, Comitfie k mejoramiento del Entorno .
ocupacional que pretendan aritals ol Sl de bienstar IAP. ARP realizadas/numero de  [laboral. C) Participacion en las 100% 31/12/2010
mejorar el bienestar de los ocupacionallque realiza la ! actividades planeadas |actvidades culturles de la ciudad
trabajadores através de la ARP del de Quibdé durante el mes de
Seguro Social septiembre (20 y 28 de
septiembre)
se elaboraron y revisaron los se cumplio la meta propuesta
Validar el modelo de disefio de ealuacién evaluacion de dmodelos de evalua(l:jlor: de
. - = : " = esempeiio, antes de | a
evaluacion de desempefio]de desempefio por  |Secretaria General , firma desempefio 100% 31/12/2010

Aplicar un instrumento de

evaluacion del desempefio

para los trabajadores del
IIAP en cada nivel.

cada nivel de los
funcionarios

consultora externa

administrativo, técnico y
Directivo

plicacion de la primera fecha.




laboral a los trabajadores del

se realizd la evaluacion de

se cumplio la meta propuesta

IIAP i s los e va:Izr;iTo(ris de Direccion general, Secretaria Nl 6l desempefio en el mes de abrily
y alcance de la evaluacién desempefio eneral I%neacitl)n p——" evaluaciones de en el mes de junio de 2008.
de desmpefio y la X p g lF D desempefio realizadas/ 100% 31/12/2010
N, aplicadas al personal Jinterno y coordinacién o
aplicacion de esta Lo numero de actividades
irimestralmente evaluado de forma  Jadminsitrativa .
EVALUACION DE trimestral
DESEMPENO -
se report6 el resultado de la se cumplio la meta propuesta
evaluacion a la alta gerencia y
Realizar un reporte de puntaje igual o Ziig:;i?;? Izzaprriglszc?l;feiopzrea
resultados de la superior al 70% en "
- - ) Reporte consolidado de |mejora continua y capacitacion,
analisis de la evaluacion de jvrzlaul?zcal%: Z:;issei: (?: " E’I:brzgiilgriz o evaluaciones realizadas fencontrandolos ajustados a la
- . Secretaria general que superen 70/100 e  |meta. 100% 31/12/2010
desempefio estos para a partir de los |evaluados. identificacion de
hallazgos tomar medidas |Identificacion de las debilidades
encaminadas al debilidades y
mejoramiento continuo.  [fortalezas
se fij6 en las carteleras de cada se cumplio la meta propuesta
Fijar el codigo de Etica y dependencia y en la intranet
Valores del IIAP en las publicaciones en las
CODIGO DE ETICA Dlyulga(?lon FJeI cod|go d_e 5 dlfe_reptes dependeh0|as, Codigo dg Eticay Secretaria General dependencias y en Ia 100% 31/12/2010
Y VALORES etica al interior de la institucion|socializarlo en reuniones |Valores divulgado intranet
de induccién y en la
intranet
Disefiar plan de auditorias|Un plan de auditoria lan de auditoria| SO Terius €l e ¢l EVEIEiES:
. P p Todas las Areas p el cual esta aprobado por 100% 31/12/2010 se cumplio la meta propuesta
internas anual (1) elaborado direccion
(No. Auditorias
Realizar auditorias - L . Realizadas/No. .
Internas 2 auditorias anuales |planeaci6n y control interno Audotorias 100% 31/12/2010 se cumplio la meta propuesta
Programadas) * 100 Se realizaron dos (2)
(No.Informes
Informes de Auditorias 2 anuales Auditores internos realizados/No. Informes 100% 31/12/2010 se cumplio la meta propuesta
Ajustar el Sistema de Gestion p
. Numero de
de calidad bajo la norma NTC|Evaluacion de|2 anuales, despues (evaluaciones Se realizé una cor respecto a la
° ) ~ . o . . 0 .
1000..2(.)04, Re:?\hzar desempepo ”a auditores|de gada auditoria Auditores internos realizadas/Total auditoria interna realizada 100% 31/12/2010 se cumplio la meta propuesta
seguimiento, efectuar mejoras|de la Institucion realizada programadas) * 100
continuas, verificar el
cumplimiento de la norma ISO " o
9001: 2008 a través de la organizar y coordinar la| S: "rT?ZOOaC?J?o Z?gtﬂéalzxiﬁ::
SIoToMADE firma certificadora mientras serealizacion de la audtoria 1 Todas las areas UGBS eXeInas certific;’do?a ; se logré |la 100% 31/12/2010 se cumplio la meta propuesta
GESTIONDE  |tenga en vigencia lalexterna por parte de la realizadas e y GPlgoo P prop
CALIDAD certificacion voluntaria firma certificadora ::u:(:elljt(;sg:z:on ee: 1SO 9001 b
Se hicieron algunas
(No de Revisiones Se revisé previo a la uditoria recomendaciones entorno a
Revision general del SGC 1 vez al afio Representante del SGC realizadas/ Revisiones P 100% 31/12/2010 los objetivos de calidad, a

programadas) * 100

externay

algunas exclusiones que no
nos aplica
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