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PRESENTACION

El Instituto de Investigaciones Ambientales del Pacifico, Jhon Von Nuwmann, requiere urgentemente de un
direccionamiento estratégico, de tal manera que se haga visible su posicionamiento y su reconocimiento
social como una institucion que produce conocimiento, el cual sirve de base a la toma de decisiones que
impactan positivamente el desarrollo de las poblaciones asentadas en el Chocd Biogeografico y
promuevan el fortalecimiento de sus organizaciones sociales, como alternativa de autodeterminacian y el
afianzamiento de |a identidad cultural de sus pueblos.

En este sentido la labor del instituto debe incluir pero al mismo tiempo superar la vision del desarrollo
alternativo, y convencerse que la regidn cuenta con recursos abundantes para garantizarle a sus
habitantes y al resto del pais, condiciones que van mas all de la vida en dignidad, lo que hace urgente la
integracidn de esfuerzos institucionales, no sdlo para garantizar |a generacitn de conocimiento que haga
esto posible, sino también, el desarrollo de acciones estatales y privadas orientadas a este propdsito.

En consonancia con lo anterior, el papel de las universidades y de los grupos de investigacian de la regian,
el pais y el exterior, de las corporaciones autdnomas regionales, de las organizaciones sociales
nacionales e internacionales, del gobierno central y de los entes territoriales, asi como de los
cooperantes internacionales, es absolutamente protaganico en el propdsito de lograr los objetivos
misionales del Instituto.

la integracion institucional y el trabajo en equipo deben estar respaldados por orientaciones de
actuacion que le brinden confianza a los aliados de este proceso, la equidad, la transparencia, la
austeridad, el compromiso, la solidaridad, el sentido de pertenencia, la sensibilidad social y la conciencia
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ambiental, son el soporte fundamental del comportamiento que debe guiar al instituto y conducirlo a
imaginarios sociales de credibilidad y respeto.

Con fundamento en lo anterior, presento a la comunidad en general una PLAN ESTRATEGICO DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL que se basa en cinco (3) politicas generales, y que pretende lograr en cuatro
(4) afios el posicionamiento del Instituto de Investigaciones Ambientales del Pacifico y cambiar
radicalmente el imaginario social que éste tiene en la actualidad.

las acciones estratégicas que se proponen en el marco de este plan constituyen mi propuesta de
gobierno y apuntan al direccionamiento del accionar futuro de la institucion garantizando la participacidn
de todos los actores sociales comprometidos con el cumplimiento de los propositos para los cuales fue
creado el Instituto de Investigaciones del Pacifico, y responden de manera clara y contundente a tareas
que no sdlo pueden realizarse, sino que también pueden consolidarse en este periodo de gobierno.

MISION

El Instituto de Investigaciones Ambientales del Pacifico -IIAP- tiene como mision desarrollar investigacian
dirigida a la produccian de informacian y conocimiento del Chocd Biogeogréfico que al tiempo que
fundamente la toma de decisiones y las politicas publicas nacionales, regionales y locales en materia
ambiental y de desarrollo sostenible, promueva el progreso colectivo de los habitantes de la region y
consolide |a identidad cultural de sus pueblos negros e indigenas.

VISION

El Instituto de Investigaciones Ambientales del Pacifico -IIAP- tiene comao vision convertirse dentro de un
término de tiempo no superior a |0 afios, en una institucion reconocida a nivel internacional, nacional,
regional y local por la calidad y pertinencia de la investigacion que desarrolla y por su capacidad de
acompafiamiento y soporte a la gestion de las organizaciones sociales de la region tanto negras como
indigenas, de los entes territoriales y de las corporaciones de desarrallo.

PRINCIPIOS

El accionar institucional debe basarse en diferentes principios que se constituyan en garantes de una
gestidn conforme a reglas que generan respeto y reconocimiento social, en este sentido su trabajo debe
cubrir la totalidad del territorio de su jurisdiccion - territorialidad -, su produccian cientifica y el apoyo a
ella debe trascender la frontera de la nacian colombiana - internacionalizacion -, su dindmica debe
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procurar |a integracian de las fuerzas sociales e institucionales de la regian - integracign -, su ejecucidn
presupuestal y sus resultados deben disponerse a |a revisian pablica permanente - transparencia -, su
manera de hacer las cosas debe garantizar |a participacidn de las comunidades asentadas a lo largo de
su territorio - participacidn -.

OBJETIVOS

Partiendo de |a mision y visian del Instituto y de su articulacian con las politicas nacionales ambientales y
las necesidades de las comunidades negras e indigenas para las que estd al servicio, se plantea los
siguientes objetivos.

GENERAL: Promover el mejoramiento continuo de los procesos administrativos institucionales a través de
diferentes estrategias que garanticen objetividad y proteccion de los bienes y procesos institucionales vy,
consolidar la capacidad institucional en el nivel regional, a través de procesos participativos, para la
generacidn, utilizacion, transmision y socializacion de conocimientos dirigidos a la conservacion y al
fortalecimiento de los sistemas naturales y culturales de la region, y al mejoramiento del bienestar
material y espiritual de |a poblacion del pacifico colombiano.

ESPECIFICOS:

- Desarrollar y poner en marcha un tipo de investigacion propia de la regian del Pacifico
colombiano, orientada al bienestar de la poblacion y fundamentada en la integralidad de los
aspectos naturales, sociales y culturales.

- Desarrollar e implementar los instrumentos y mecanismos que le permitan al lIAP posicionarse
como impulsor de |a capacidad de investigacion ambiental en la regidn.

- Desarrollar e implementar un proceso de sistematizacion, difusion y socializacion de
informacitn relevante para la toma de decisiones sobre el medio ambiente de la regian y sobre
|os procesos que inciden en él.

- Definir un marco de relaciones nacionales e internacionales que permitan el fortalecimiento de
tipo de investigacion que adelanta el AP, y participar activamente en la toma de decisiones
relacionadas con su visian, misidn y objetivos.

- Definir y poner en marcha los mecanismos y procedimientos que garanticen la participacitn
comunitaria en la toma de decisiones, respetando los contextos culturales y sociales propios de
|os diferentes actores del [IAP, asi como las relaciones entre éstos.
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- [Crear condiciones, estrategias y mecanismos para garantizar a largo plazo la sostenibilidad
financiera del Instituto.

- Propender permanentemente por el saneamiento legal de los bienes institucionales y el desarrollo
fisico de la infraestructura, para garantizar estados financieros oportunos y confiables, asi como
una infraestructura acorde con los avances tecnolagicos que demande el quehacer institucional y
|os retos que nos impone |a globalizacidn

- Mantener permanente ajuste de la normatividad interna que facilite y mejore el funcionamiento
de la institucion y con ello, el cumplimiento de su rol misional, consultando la participacian de los
socios del [IAP.

- Disefiar y ejecutar programas de capacitacidn y formacian del recurso humano de la institucidn y
de los lideres comunitarios de la regian, a fin de garantizar la excelencia en el logro de los
objetivos misionales.

Desde sus inicios el Instituto se ha venido consolidando como organismo de investigacian al servicio de
las comunidades asentadas en la regidn pacifica de Colombia. En ese sentido ha desarrollado varios
proyectos con |a caracteristica principal de ser conexos a los grupos étnicos que habitan tan especial
regian.

De otro lado el [IAP no ha sido ajeno a su responsabilidad nacional y mundial enmarcada en la Politica
Nacional de Biodiversidad pues dentro de sus planes y proyectos estratégicos estan plenamente
representados los tres pilares de la politica de biodiversidad que son:

- La Conservacidn, con medidas in-situ a través de areas proteqidas, el estudio de nuevos procesos
y actividades que eviten pérdidas y deterioro de la biodiversidad, asi como la recuperacian de
ecosistemas degradados y especies amenazadas.

- El Conocimiento, que incluye |a caracterizacidn de la biodiversidad en los niveles eco sistémicos,
de poblaciones, especies y el nivel genético y adicionalmente lo que para el AP es muy
importante, |a recuperacion del conocimiento y las practicas tradicionales.

- la Utilizacian, que es el dltimo pilar de la politica y se basa en promover el uso de sistemas
sostenibles de manejo, el establecimiento de bancos de germoplasma y programas de
biotecnologia, la valoracion del potencial econémico de la biodiversidad y por supuesto la
distribucion equitativa de los beneficios derivados de ella.
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Todos los esfuerzos realizados van en la via de trabajar de manera colectiva en la construccion de un
modelo de desarrollo sostenible acorde a la realidad de la region, basado en el potencial social y
ambiental del Pacifico, y enmarcado dentro de un proceso participativo, que permita el respeto y
conservacion del patrimonio ecolagico, como fuente de riquezas para las generaciones presentes y
futuras. Estas orientaciones son retomadas desde los procesos que en vigencia anterior han sido
propuestos.

Precisamente, teniendo como carta de navegacion las cinco politicas soporte del Plan Estratégico:
Saneamiento legal y desarrollo de infraestructura fisica, Formacion y Aprovechamiento del Talento
Humano, Ajuste Estatutario y Administrativo, Ejecucidn de Investigacion Pertinente y de Interés Social, y
Gestion Oportuna del Conocimientos vy los siete (7) programas estratégicos establecidos en el Plan de
Investigacion: Estructura y dindmica de la base natural del Choco Biogeografico, Conservacion y
Restauracidn del Patrimonio Ambiental del Chocd Biogeografico, Valoracian Integral de la Oferta Ambiental
del Choca Biogeografico, Ordenamiento y Planeacion del Manejo Integral y Sostenible del Territorio y sus
Recursos en el Choco Biogeografico, Gestion de Riesgos y Amenazas por Fendmenos Naturales y
Antrapicos en el Choca Biogeografico, Conocimiento Ancestral, Etnicidad, Cultura y Desarrallo Propio en el
Chocd Bingeografico, se desarrollardn una serie de proyectos que mediante los planes operativos anuales
daran cumplimiento a los programas prioritarios antes mencionados.

Los proyectos con mayor desarrollo estaran encaminados al mantenimiento del concepto integral de las
Estaciones Ambientales, el apoyo al proceso de consolidacion de la Agenda Pacifico 21, investigaciones
sobre |a bindiversidad y sobre el componente social.

POLITICAS Y ESTRATEGIAS

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional se fundamenta en la ejecucion de cinco () politicas
generales a saber, saneamiento legal y desarrollo fisico de infraestructura, formacidn y aprovechamiento
del talento humana regional, ajuste estatutario y administrativo, ejecucidn de investigacidn pertinente y de
interés social y gestion oportuna del conocimiento, cuyas caracteristicas se describen a continuacidn

POLITICA I
SANEAMIENTO LEGAL Y DESARROLLO FISICO DE INFRAESTRUCTLRA

Tanto la ejecucidn operativa de los proyectos de investigacion como la plataforma administrativa para
garantizar |a adecuada gestidn de la entidad, requieren de una politica de saneamiento legal y desarrollo
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de infraestructura fisica, la cual se orienta, ademas de a solucionar problemas en esta materia, adecuar
la institucion a los requisitos que se avecinan. El desarrollo de la infraestructura fisica tiene su
manifestacidn en los espacios donde el Instituto de Investigaciones Ambientales del Pacifico tiene planta y
presencia fisica, pero también, en donde sus propdsitos misionales apuntan. La politica se desarrollara a
través de la implementacian de tres (3) estrategias.

ESTRATEGIA 1.1, SANEAMIENTO LEGAL DE LOS BIENES INSTITUCIONALES

Los pocos bienes materiales con los que cuenta la institucion requieren de saneamiento legal para
garantizar inversiones sequras, los problemas de usufructo de terrenos colectivos y el desarrollo fisico
de las estaciones ambientales, las unidades productivas y las sedes administrativas urgen de un
tratamiento serio e inmediato que no ponga en riesqos las sostenibilidad de la institucian y no genere
ningdn tipo de duda en la posibilidad de sequir consolidando el propasito misional que se desarrolla
mediante la estrategia de las estaciones ambientales, a través de alianzas estratégicas con Consejos
Comunitarios y Cabildos Indigenas.

ESTRATEGIA 1.2. DESARROLLO FISICO DE ESTACIONES AMBIENTALES Y LINIDADES PRODUCTIVAS

Las Estaciones Ambientales y las Unidades Productivas, las cuales no necesariamente se piensan como
familiares, constituyen un elemento importante en el cumplimiento de los propasitos misionales, tanto
como espacios de experimentacian, coma sitios de paso en la ejecucidn de proyectos de investigacitn y de
perspectivas de extensian de |os resultados, |o que las ubica como un foco absolutamente importante de
nuestra gestidn y hace urgente la toma de medidas que conduzcan a su desarrollo fisico, en el marco de
|o cual deberan atenderse asuntos relativos a detalles de su construccian y a su dotacidn.

ESTRATEGIA 1.3. FORTALECIMIENTO FISICO Y DE INFRAESTRUCTURA EN SEDES ADMINISTRATIVAS

El crecimiento que inevitablemente debe experimentar el Instituto de Investigaciones Ambientales del
Pacifico para cumplir con los propasitos que su propia misian y el imaginario social e imponen, supone la
solucian de los problemas. de estrechez que ya se avizoran como una fuerte amenaza, los ocasionados
por la incertidumbre que viene generando la terminacion de comodatos vigentes, los que pueden
generarse por la falta de legalidad en la ocupacian de algunos espacios, los asociados a la falta de
reconocimiento social explicada en ciertos casos por la ausencia institucional en ciertos lugares
correspondientes a la jurisdiccion territorial de la entidad y los relativos a inadecuadas condiciones
laborales en las que trabajan los funcionarios.
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] POLITICA 2:
FORMACION Y APROVECHAMIENTD DEL TALENTO HUMAND

El cumplimiento de la mision que inspird la creacion de Instituto de Investigaciones Ambientales del
Pacifico no es posible sin la conformacitn de un grupo de trabajo capacitado para la labor investigativa y
con gran sensibilidad a este respecto. Adicionalmente |a entidad debe generar un espacio que apunte a la
comprensian de las dindmicas y ldgicas de investigacion desde la juventud que hace parte de las
organizaciones de |a sociedad y en especial de los Consejos Comunitarios y Cabildos Indigenas. De igual
manera la region ha hecho un gran esfuerzo por la formacian de recurso humano para la investigacidn,
basicamente a través de las universidades con presencia en el Choca Biogeografico y en algunos otros
casos, importantes por su nimera, en otras universidades del pais y del extranjero, situacion que sumada
a alianzas naturales con expertos colombianos y de otros paises dado su alto grado de solidaridad con la
regidn, debe aprovecharse en bien de una investigacion que atienda los principales problemas regionales.

ESTRETAGIA 2.1 CAPACITACION PERMANENTE DE LIDERES COMUNITARIOS, DOCENTES Y ESTUDIANTES DE
EDUCACION MEDIA'Y FUNCIONARIOS DE LA ENTIDAD

La opcidn de generacian de una fuerte dindmica investigativa en la regian y la comprensian cada vez
mayor de las organizaciones sociales frente a esta dindmica, se encuentra asociada a la formacitn de
capital humano, lo que conlleva a establecer una estrategia de capacitacidn dirigida a la juventud y a los
lideres de las organizaciones sociales. Esta capacitacion serd liderada por el equipo técnico del Instituto
que previa firma de convenios con los colegios que posean una modalidad de bachillerato asociada a la
misian de la institucidn y con los Consejos Comunitarios y los Cabildos Indigenas, adelantara un trabajo
de capacitacion en asocio con el SENA, el cual se materializara en el apoyo a investigaciones orientadas a
resolver problemas ambientales y de buen uso de bindiversidad.

ESTRATEGIA 2.2. VINCULACION DE ESTUDIANTES DE PREGRADD Y POSTGRADD AL TRABAJD INVESTIGATIVO DE
LA INSTITUCION

Cada dia es mas significativo el ndmero de personas oriundas e/o interesadas en la region que se
capacitan a diversos niveles profesionales en universidades de la regian, el pais y el extranjero, lo que
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conduce a una postura institucional dirigida al aprovechamiento de este talento humano, lo cual se asocia
a su vinculacion a proyectos de investigacion conforme a sus perfiles de formacion académica y al
patrocinio de trabajos de grado que resulten de interés para la entidad. En este sentido habré que hacer
una relacion mucho més estrecha con las universidades de prestigio de las cuales se deben recoger
permanentemente sus intenciones de investigacion al tiempo que se les hace conocer estas mismas
intenciones institucionales a través de convocatorias pablicas permanentes.

ESTRATEGIA 2.3. REALIZACION DE TRABAJD CONJUNTO CON EXPERTOS DE INSTITLICIONES ALIADAS

Una excelente posibilidad de atender diversas tematicas del Plan Estratégico Institucional de
Investigaciones se encuentra anclado en el trabajo compartido con expertos de instituciones aliadas,
universidades, centros de investigacion e institutos de investigacion, principalmente los pertenecientes al
Sistena Nacional Ambiental. Estas alianzas estratégicas reducen los costos y consolidan el sistema, pero
sobre todo permiten aprovechar la experiencia y el trabajo académico de expertos que mucho pueden
apuntar a |a consolidacidn de procesos metodolagicos y a la obtencion de resultados replicables y de alto
impacto.
POLITICA 3:
AJUSTE ESTATUTARIO Y ADMINISTRATIVO DE LA ENTIDAD

Los estatutos de la institucion establecen la celebracian cuatrienal de una Asamblea General, y anual de
una Asamblea Delegataria, los cuales son los mecanismos mas importantes de coordinacion estratégica y
enlace entre la direccion de la entidad y las organizaciones sociales, esto conmina a administracidn a
realizar todos los esfuerzos necesarios para garantizar no sdlo la existencia, sino también el
funcionamiento real y efectivo de estos espacios de concertacidn, diglogo y trabajo conjunto, lo cual pasa
por una revisian de estatutos que debe realizarse bajo la perspectiva de un trabajo local que va subiendo
niveles hasta llegar a los espacios referidos. En adician a lo anterior la institucian vive un buen nimero
de problemas administrativos, algunos de los cuales han sido puestos al descubierto por la Contraloria
General de la Nacian, lo que impone la necesidad de adelantar acciones de fortalecimiento administrativo
que conduzcan a la ejecucion de procesos y procedimientos consonantes con las reglas de gestian
establecidas para la instituciones de nuestra naturaleza.

ESTRATEGIA 3. CONSOLIDACION INSTITUCIONAL DE SISTEMAS DE GESTION DE LA CALIDAD VOLUNTARIDS Y
OBLIGATORIOS
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El Instituto de Investigaciones Ambientales del Pacifico ha logrado su certificacidn de calidad, proceso a
través del cual decidio voluntariamente implementar una politica que lo condujo a documentar y ejecutar
sus procesos administrativos conforme a reglas de calidad claramente definidas por las normas y
vigiladas por pares, este proceso debe ser consolidado y desarrollado en forma natural por los
funcionarios de |a institucian. Adicionalmente los procesos administrativos coordinados por el Ministerio
de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial van a conducir a utilizar modelos de gestion de la calidad
para todas las entidades que conforman el Sistema Nacional Ambiental, es obligacion y ademés voluntad
de IIAP poner en consonancia estos dos modelos y lograr un ajuste a las condiciones requeridas por la
méxima autoridad ambiental de la Nacidn.

ESTRATEGIA 3.2. FORMULACION Y EJECUCION DEL PLAN DE MEJORAMIENTO ADMINISTRATIVO DE LA ENTIDAD

El bajo nivel de logros que tuvo la entidad en la ejecucion del plan de mejoramiento administrativo
aprobado por la Contraloria General de la Repablica para el afio 2006, la pone en un peligroso retraso que
puede traer implicaciones penales, fiscales y/o disciplinarias, situacion que se hace indispensable
revertir no salo por garantizar un cumplimiento de las normas nacionales que aplican a la entidad, sino
también el adecuado imaginario institucional frente a las entidades de control del Estado.

ESTRATEGIA 3.3.  CONSOLIDACION DE LOS MECANISMOS ESTATUTARIOS DE CONCERTACION Y
DIRECCIONAMIENTD INSTITUCIONAL

El Instituto de Investigaciones Ambientales del Pacifico, por razones mayoritariamente asociadas a
problemas econdmicaos, ha venido incumpliendo o establecido en los estatutos en materia de reuniones de
Asambleas Generales y Asambleas Delegatarias, es voluntad de la presente administracion regularizar el
desarrollo de estos espacios de discusian y concertacidn, por lo que haré esfuerzos significativos en este
sentido, tanto para el desarrollo mismo de las asambleas como para el trabajo de base, consistente en
andlisis y discusiones locales en las organizaciones, preparatorias de estas asambleas.

, POLITICA 4: ,
EJECUCION DE INVESTIGACIGN PERTINENTE Y DE INTERES SOCIAL

El Instituto de Investigaciones Ambientales del Pacifico debe enrumbar sus acciones para garantizar el
mayor impacto de las mismas a los menores costos, |o que le exige, por una parte, la definicion clara de
sus propdsitos investigativos en el corto, mediano y largo plazo, y por la otra, |a identificacion de todos los
mecanismos que hagan posible |a ejecucidn de las acciones dirigidas al logro de los propositos definidos,
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esta situacion impone la necesidad de identificacion de todo el tren operativo que le dé vida a las
propuestas y permita no sdlo su desarrollo, sino también la implementacion de los resultados. En este
sentido son elementos basicos de un plan de investigaciones los siguientes programas, caracterizados
por su diglogo e interlocucion entre la Politica Ambiental, la Agenda Pacifico 2 y los intereses
comunitarios, en este sentido los siguientes programas de investigacian son fundamentales.

ESTRATEGIA 4. CONSTRUCCION Y EJECUCION PERMANENTE DE [N PLAN REGIONAL DE INVESTIGACION
AMBIENTAL CONSONANTE CON LAS REALIDADES DEL CHOCO BIDGEOGRAFIC.

Ampliamente se ha venido hablando de hacer consonante el accionar institucional de la entidad con su
objeto misional, lo que supone la permanente construccion y ejecucion de un programa regional de
investigacion ambiental para el Choca Biogeogréfico, el cual debe dirigirse a realizar un trabajo de
pertinencia al mismo tiempo que de interés social, el programa deberd apuntar al conocimiento,
conservacion, uso sostenible y recuperacion de la biodiversidad y la cultura regional, lo que sin duda,
aunado a los otros esfuerzos que se visualizan desde los diversas politicas y programas del presente plan
de desarrollo, deberd producir el impacto social que se espera genere la actividad del Instituto de
Investigaciones Ambientales del Pacifico.

ESTRATEGIA 4.2. GESTION DE RECURSOS Y CODPERACION PARA LA EJECUCION DEL PROGRAMA REGIONAL DE
INVESTIGACIONES

La principal barrera en la ejecucian de un Programa Regional de Investigaciones resulta ser la falta de
recursos econdmicos, situacion que exige el desarrollo de una estrategia de financiacion coherente con
|los propasitos del programa y su perspectiva de alto cubrimiento y largo plazo, por lo que se piensa que
acudir a la cooperacion internacional y al concurso por recursos del Sistema Nacional de Ciencia y
Tecnologia puede ser una alternativa para la solucidn de este problema. Sumado a lo anterior esté |a
conformacion de alianzas estratégicas con universidades y centros de investigacion que le permitan al
Instituto de Investigaciones Ambientales del Pacifico acceder al uso de |a infraestructura de investigacin
existente en el pais y en el exterior, todo |o cual hard posible la realizacion de los proyectos de
investigacion que se prevén adelantar en el presente periodo administrativo. De igual manera la
financiacian del programa se encuentra asociada al buen uso de los recursos econdmicos provenientes
del gobierno nacional a través del Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial.
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El avance en la ejecucidn del Plan Regional de Investigaciones también pasa por la adecuacian de la
utilizacion de los recursos de inversion asignados por el Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo
Territorial a las necesidades de investigacian de la entidad, lo que supone la utilizacidn de buena parte de
estos recursos econdmicos como recursos de contrapartida dirigidos a |a realizacion de investigaciones.

] POLITICA 5
GESTION OPORTLNA DEL CONOCIMIENTO

la bisqueda del reconocimiento social del Instituto de Investigaciones Ambientales del Pacifico, debe
estar mediada por la implementacion de mecanismos de socializacion de las acciones institucionales y de
la promocion de actividades de participacion comunitaria que le generen a la sociedad, confianza y
compromiso con los proyectos que se implementen.  Adicionalmente, el impacto de la actividad
investigativa no puede darse sin que medie la oportuna incorporacian de los resultados a las politicas
piblicas. lo que supone una permanente disposician de la informacian y el conocimiento generado a
través de |os proyectos de investigacidn.

ESTRATEGIA al. SDEIALIZAEIHN PERMANENTE DE RESULTADOS DE INVESTIGACION Y DE INFORMACION
AMBIENTAL DE LA REGION

Esta estrategia busca mantener adecuadamente informada a la sociedad en general de los resultados
institucionales obtenidos en materia de investigacian, |o cual exige un esfuerzo importante del Instituto de
Investigaciones Ambientales del Pacifico por realizar publicaciones y garantizar su distribucion y
presentacian en diferentes eventos y escenarios académicos. De igual manera conduce a la necesidad de
fortalecer una herramienta imprescindible para estos propasitos, la cual afortunadamente se logra
desarrollar y poner en servicio en los meses anteriores, se hace referencia especifica al Sistema de
Informacion Ambiental Territorial de Pacifico Colombiano.

ESTRATEGIA 0.2 COORDINACION DE LA INCORPORACION DE RESULTADOS DE INVESTIGACION A LAS POLITICAS
PUBLICAS AMBIENTALES

El impacto social de las investigaciones que desarrolle el Instituto de Investigaciones Ambientales del
Pacifico no seré posible si sus resultados no son incorporados de manera inmediata a las politicas
piiblicas que buscan el desarrollo regional, razon por la que se busca el desarrollo de esta estrategia que
deberd conducir a los entes territoriales y a las corporaciones de desarrollo a implementar los
resultados, en este mismo sentido el [IAP hara junto a las organizaciones sociales negras e indigenas de |a

11
La investigacion al servicio de los pueblos del pazcifico colombiano

Carrera 6 No. 37-39 | B/ Huapango PBX.: (+4) 6713910, 6709127 / 28, 29 Fax: (+4) 6709126
Web: www.iiap.org.co | E-mail: iiap@iiap.org.co | Quibdd, Choco - Colombia




.9 FEURIEIEIRIRD 09

% R o

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES
AMBIENTALES DEL PACIFICO
Nit 818.000.156-8

Direccion General

regidn, las diligencias que conduzcan a la consecucion de recursos econdmicos para la inversian con
fundamento en los resultados obtenidos.
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PROGRAMAS Y/0 PROYECTOS
POLITICA 1: SANEAMIENTD LEGAL Y DESARROLLD DE INFRAESTRUCTURA FISICA
ESTRATEGIA 1.1, SANEAMIENTO LEGAL DE BIENES INSTITUCIONALES
= Saneamiento legal de terrenos

= Saneamiento legal de posesidn de estaciones ambientales
= Saneamiento legal de sedes administrativas

ESTRATEGIA 1.2. DESARROLLO FISICO DE ESTACIONES AMBIENTALES Y UNIDADES PRODUCTIVAS

» [onsolidacidn conceptual de |as estaciones ambientales y las unidades productivas
» [otacion e infraestructura para las estaciones ambientales y las unidades productivas

ESTRATEGIA 1.3 FORTALECIMIENTO FISICO Y DE INFRAESTRUCTURA EN SEDES ADMINISTRATIVAS

» Adquisicidn y/o construccidn de sedes administrativas
» Adecuacion y legalizacian de sedes administrativas

POLITICA 2: FORMACIGN Y APROVECHAMIENTD DEL TALENTD HUMAND

ESTRETAGIA 2.1 CAPACITACION PERMANENTE DE LIDERES COMUNITARIDS, DOCENTES Y ESTUDIANTES DE
EDUCACION MEDIA'Y FUNCIONARIOS DE LA ENTIDAD

» [apacitacion comunitaria en dindmicas investigativas
» Apoyo a procesos de investigacion comunitaria

ESTRATEGIA 2.2 VINCULACION DE ESTUDIANTES DE PREGRADD Y POSTGRADD AL TRABAJD INVESTIGATIVO DE
LA INSTITUCION

= [onvocatoria general a pasantias de investigacian asociadas
» Apoyo a trabajos de grado de interés para la regian
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POLITICA 3: AJUSTE ESTATUTARID Y ADMINISTRATIVD

ESTRATEGIA 3.1. CONSOLIDACION INSTITUCIONAL DE SISTEMAS DE GESTION DE LA CALIDAD VOLUNTARIDS Y
OBLIGATORIOS

= [onsolidacion del Sistema de Gestidn de la Calidad Voluntario
» |ncorporacion al Sistema de Gestidn de la Calidad MAVDT

ESTRATEGIA 32.  CONSOLIDACION DE LOS MECANISMOS ESTATUTARIOS DE CONCERTACION Y
DIRECCIONAMIENTO INSTITUCIDNAL

» Apoyo a trabajos de base preparatorios de asambleas
» Realizacion de asambleas generales y delegatarias
» fortalecimiento Comités Cientifico y de Sabios

POLITICA 4: EJECUCION DE INVESTIGACION PERTINENTE Y DE INTERES SOCIAL

ESTRATEGIA 4. CONSTRUCCION Y EJECUCION PERMANENTE DE UN PLAN REGIONAL DE INVESTIGACION
AMBIENTAL CONSONANTE CON LAS REALIDADES DEL CHOCO BIDGEOGRAFICO.

(VER BASES DEL PLAN REGIONAL DE INVESTIGACION AMBIENTAL)

ESTRATEGIA 4.2. GESTION DE RECURSOS Y CODPERACION PARA LA EJECUCION DEL PROGRAMA REGIONAL DE
INVESTIGACIONES

Diversificacion de la cooperacion nacional e internacional
Direccionamiento de recursos provenientes de MAVDT para investigacidn
Estrategia de recoleccion de aportes de socios

Leneracion de convenios de cooperacian horizontal

Leneracion de recursos propios

0!
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POLITICA 5: GESTION OPORTLINA DEL CONDCIMIENTO

ESTRATEGIA 5. SOCIALIZACION PERMANENTE DE RESULTADOS DE INVESTIGACION Y DE INFORMACION
AMBIENTAL DE LA REGIDN

» fortalecimiento del Sistema de Informacion Ambiental Territorial del Pacifico Colombiano y sus
interrelaciones:

» [isefio y medician de indicadores ambientales

» |mplementacidn de una estrategia integral de medios para la promocian institucional

» |mplementacidn de una estrategia integral de medios para la promocian institucional

» Fortalecimiento del Centro de Documentacian del [1AP

» Sistematizacion de metadatos sobre biodiversidad

» Actualizacion permanente de la agenda regional de investigacicn

» feria regional de la ciencia, el arte y la cultura

» [onsolidacion de los comités de sabios y cientifico del [[AP

ESTRATEGIA 5.2. COORDINACION DE LA INCORPORACION DE RESULTADDS DE INVESTIGACION A LAS POLITICAS
PUBLICAS AMBIENTALES

= [onvenios de implementacian de resultados con ETs, CARs, CCNs, Cls
» [iestian de recursos para implementacian de resultados en la regian

SEGLIMIENTD Y VERIFICACIGN

Se propone integrar cinco (a) mecanismos de sequimiento y verificacion a la ejecucian del Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional a saber:

Autoevaluacitn trimestral de los avances en la ejecucicn
Elaboracitn de informes semestrales

Evaluacidn por pares académicos

Evaluacidn por beneficiarios

Rendicion social de cuentas
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MECANISMOS DE FINANCIACION

La estrategia de financiacion que tiene el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional se fundamenta en
cinco (3) pilares basicos, el adecuado direccionamiento de los recursos econdmicos otorgados por el
MAVDT para inversian, la generacidn de recursos propios, el uso de los recursos de |a politica de ciencia y
tecnologia, la cofinanciacion con aliados teméticos naturales y |a cooperacion nacional e internacional,
para |o cual es necesario tener proyectos formulados, conforme a los requisitos exigidos por cada uno de
|os actores involucrados.
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BASES DEL PLAN REGIONAL DE INVESTIGACIGON AMBIENTAL PARA EL CHOCO BIDGEDGRAFICO

Las siguientes son las bases de un plan regional de investigacian ambiental en permanente construccitn y
ajuste, mediante mecanismos de consulta periodica de la realidad ambiental que se vive en la regian, o
conforman siete (7) programas, los cuales a su vez estan conformados por 23 lineas. Se contempla |a
ejecucion de por [o menos un proyecto en cada linea durante el desarrollo de este periodo de gobierno. El
desarrollo que en el tiempo tengan estos programas y lineas de investigacian debe permitir una
modelacion que prediga |a evolucidn o degradacian de los diferentes componentes de la base natural del
Choca Biogeografico, de tal manera que se haga posible la toma de decisiones acertadas por parte de las
autoridades ambientales nacional y locales.

, PROGRAMA I , ,
ESTRUCTURA Y DINAMICA DE LA BASE NATURAL DEL CHOCA BIDGEOGRAFICD

Se pretende con este programa conocer la estructura y la dindmica de la base natural del Choca
Ringeografico, o que supone su ubicacidn precisa, la descripcian de sus caracteristicas actuales, la
identificacion de cada uno de sus componentes y la determinacion de su comportamiento o
funcionamiento. La aproximacion al conocimiento de esta base natural se hard a través de I
investigacion tematica en ecosistemas estratégicos tanto marinos como continentales, en componentes
abiaticos del ambiente natural y en especies y comunidades bioldgicas de interés especial, lo que
constituyen las lineas de investigacion de este programa.

LINEA 1: ECOSISTEMAS ESTRATEGICOS MARINDS Y CONTINENTALES

El trabajo de esta linea incorpora zonas de pesca artesanal por la importancia de especies para la
soberania alimentaria y la generacian de excedentes econdmicos, ciénagas por el valor que tienen como
espacios de reproducciaon de recursos hidrobinldgicos continentales, otros humedales por su papel en el
sostenimiento de las redes hidricas locales y regionales, y manglares, arracachales y guandales, entre
otros, por su valor ecoldgico y comercial.

LINEA 2: COMPONENTES ABIOTICOS DEL AMBIENTE NATURAL

Se pretende en esta linea de investigacidn, conocer las caracteristicas y la dingmica de los componentes
de la base natural del Choco Biogeogréfico, suelos, agua y aire, en especial de aquellos que por el
desarrollo de actividades antrapicas han sufrido algin grado de deterioro, el interés se centra en |a
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determinacion de esto niveles de afectacidn, ya que permiten conocer las verdaderas necesidades de
conservacitn o recuperacidn.

LINEA 3: ESPECIES Y COMUNIDADES BIOLOGICAS DE INTERES ESPECIAL

Esta linea de investigacion incorpora de manera especial otros espacios geograficos que no corresponden
a |os relacionados en los ecosistemas estratégicos, son espacios geograficos con titulos colectivos de
comunidades negras e indigenas insuficientemente conocidos, importantes porque albergan especies
amenazadas, endémicas o banderas, al mismo tiempo que acumulan una gran cantidad de conocimiento
ancestral en sus habitantes.

, _ PROGRAMAZ: , ,
CONSERVACION Y RESTAURACION DEL PATRIMONID AMBIENTAL DEL CHOCA BIDGEOGRAFICD

Suministrar informacidn y construir conocimiento para detener el avance en el deterioro de la base
natural del Choca Biogeografico a través del disefio y puesta en marcha de estrategias de conservacian y
restauracion es el propasito de este programa, el cual tiene en los resultados que obtenga el programa
anterior, la mayor cantidad de insumaos tematicos para su desarrollo. Aunque se reconoce a nivel nacional
e internacional la riqueza binldgica del Choca Bingeogréafico, también no es menos cierto los preocupantes
niveles de deterioro que sobre la base del patrimonio ambiental han causado las actividades productivas
actuales, lo que obliga a pensar en una combinacidn de opciones que van desde la identificacion de dreas
estratégicas para la conservacin y/o restauracian, hasta el disefio de alternativas de manejo.

LINEA 1: IDENTIFICACION Y ALTERNATIVAS DE MANEJD DE AREAS ESTRATEGICAS

Se busca con esa linea de investigacian identificar y ubicar espacialmente las areas estratégicas para
conservacion del patrimonio ambiental del Choca Biogeogréfico, al tiempo que proponer alternativas para
el manejo de 4reas estratégicas, se piensa en este sentido que la incorporacian de dreas de titulacidn
colectiva de comunidades negras. al Sistema Nacional de Areas Protegidas, mediante mecanismas
particulares contemplados en la legislacidn especial, pueden convertirse en una buena alternativa.

LINEA 2: RESTAURACION DE ECOSISTEMAS Y COMPONENTES DEGRADADDS

El inventario de &reas y ecosistemas a restaurar constituye el primer paso para el desarrollo exitoso de
esta linea de investigacion, por lo que permite evaluar de manera concienzuda diferentes alternativas de
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restauracion de ecosistemas y componentes degradados que tienen una gran importancia desde el punto
de vista ecoldgico, pero también desde la perspectiva de produccian en los sistemas econdmicos locales,
manglares, arracachales, ecosistemas cenagosos y cuerpos de agua, etc.

LINEA 3: CONECTIVIDAD ECOLOGICA Y DIVERSIDAD GENETICA

La conectividad ecoldgica es de por si una estrategia que teniendo como garante la movilidad de especies
por corredores bioldgicos promueva |a conservacion del patrimonio ambiental, pero se requiere avanzar
en |a medicion de su efectividad una vez implementada, de igual manera, una buena parte de productos
asociados a las economias locales del Chocd Biogeografico requieren de una evaluacidn de su diversidad
genética, cuyos resultados permitan disefiar estrategias que garanticen una produccion futura sostenida
sin desmedro de la base genética de especies tan importantes como el Boroja y el Chontaduro, entre
otras.

, PROGRAMA 3 , ,
VALORACIGN INTEGRAL DE LA OFERTA AMBIENTAL DEL CHOCS BIDGEOGRAFICO

las posibilidades de conservacion e inclusive la compensacion por el desarrollo de proyectos de
infraestructura requieren del conocimiento preciso del valor integral de la oferta ambiental,
especialmente en territorios colectivos de comunidades negras e indigenas del Chocd Biogeogréafico, los
cuales corresponden aproximadamente al 80% de la jurisdiccian del Instituto de Investigaciones
Ambientales del Pacifico. En principio la institucion considera objeto de esta valoracian integral, los
bosques, las dreas para pesca artesanal y los humedales y otros cuerpos de agua, espacios geogréficos y
tematicos que constituyen las lineas de investigacion de este programa.

LINEA 1: BOSQUES EN PERSPECTIVA INTEGRAL

La mirada del bosque en una perspectiva integral que se oriente a su valoracidn, supone un trabajo
intenso en territorios colectivos de alta diversidad biolagica, lo que a juicio de |a institucian incluye bienes
maderables y no maderables del bosque, servicios ambientales, fauna asociada y conocimiento
tradicional, desde el punto de vista tematico, esto coincide con |o planteado por el IDEAM en el marcao del
inventario nacional forestal.
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LINEA 2: AREAS PARA LA PESCA ARTESANAL

Las &reas para pesca artesanal facilmente se intervienen sin que medie un reconocimiento social del
importante papel ecoldgico y econdmico que estos espacios geograficos desempefian, las comunidades
riberefias y costeras fundamentan buena parte de su soberania alimentaria en del aprovechamiento de
areas con gran riqueza en recursos hidrobiolagicos, cuyo valor integral es adn desconocido, en el caso de
|os ecosistemas continentales, los complejos cenagosos son de suma importancia.

LINEA 3: HUMEDALES Y OTROS CLERPOS DE AGLA

El papel que cumplen los humedales y otros cuerpos de agua en la requlacidn de los regimenes hidricos,
en el suministro de agua para diferentes usos y en el sostenimiento ecoldgico de otros recursos
asociados, los convierte en ecosistemas absolutamente necesarios para garantizar condiciones de vida
digna a las personas que hacen uso de ellos. Sin embargo, su intervencian se hace sin consideraciones de
la importancia de su papel, lo que origina la inminente necesidad de avanzar hacia su valoracidn integral
con muy diversos propasitos, pago por servicios, tasas retributivas y otras medidas de compensacidn.

) PROGRAMA 4:
ORDENAMIENTO Y PLANEACICN DEL MANEJO INTEGRAL Y SOSTENIBLE DEL TERRITORID Y SUS
RECURSOS EN EL CHOCO BIOGEDGRAFICO

El adecuado manejo del territorio y de sus recursos requiere de conocimiento profundo sobre las
relaciones entre los sistemas sociales y ecoldgicos, que determinen también procesos pertinentes de
ordenamiento y planeacian. Este programa busca generar conocimiento cientifico, que permita identificar
usos sostenibles tanto rurales como urbanos del territorio, identificar las estructurales ecoldgicas
principales para el ordenamiento del territorio y construir metodologias. criterios e indicadores que
permitan identificar procesos que promuevan la sostenibilidad ambiental.

LINEA 1: USDS SOSTENIBLES RURALES Y URBANDS DEL TERRITORID

Esta linea de investigacian pretende |a identificacion de usos sostenibles rurales y urbanos del territorio,
|os cuales se deben sustentarse en la base natural y social de los espacios geogréficos, se busca dotar a
las autoridades ambientales de herramientas para decidir el adecuado uso del territorio en consonancia
con la integracidn de variables biofisicas y socioeconamicas, |o que aparece en el fondo temético de esta
linea se identifica como un tipico tema de evaluacion integral de tierras.
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LINEA 2: ESTRUCTLRAS ECOLOGICAS PRINCIPALES

Con esta linea de investigacion se pretende identificar y caracterizar las estructuras ecologicas
principales para el ordenamiento ambiental del territorio en el Chocd Biogeografico, se trata de
establecer en cada espacio geogréfico a ordenar, |a estructura ecoldgica en torno a la cual debe girar el
proceso de ordenamiento, en tanto que Su conservacidn se constituye en garante para promover un
manejo sostenible del territorio, el deterioro de las estructuras ecolagicas principales conduce al
deterioro ambiental del territorio.

LINEA 3: MODELDS, CRITERIDS E INDICADORES DE SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

Esta linea de investigacian se dirige a la generacion de modelos de ocupacidn sostenible del territorio, asi
como a la definicion de criterios e indicadores que sostenibilidad ambiental para las actividades
productivas o de utilizacion de los recursos naturales. Se pretende luego que estos modelos, criterios e
indicadores de sostenibilidad puedan ser incorporados a los planes y esquemas de ordenacian del
territorio de tal manera que exista la posibilidad de evaluar periddicamente los procesos de ocupacidn.

, PROGRAMA 5 , ,
GESTIAN DE RIESGOS Y AMENAZAS POR FENOMENDS NATLIRALES Y ANTRGPICOS EN EL CHOCA
BIDGEDGRAFICD

Los fenomenos naturales especialmente los asociados a factores climaticos y procesos de cambio
climatico y el desarrollo de actividades antrdpicas orientadas a la produccion de bienes y servicios
ocasionan riesgos sobre los asentamientos humanos y sobre los componentes de la biodiversidad que
deben ser identificados para promover su adecuada gestion. Este programa se pretende desarrollar
desde dos (2) lineas de investigacion, riesgo, vulnerabilidad y adaptacian al cambio climatico y calidad
ambiental en asentamientos humanos densamente poblados.

LINEA 1: RIESED, VULNERABILIDAD Y ADAPTACION AL CAMBID CLIMATICO

Esta linea de investigacion busca identificar los riesgos y las amenazas que enfrentan las poblaciones
humanas y la bindiversidad por efecto de los fendmenos naturales y las actividades antrapicas y generar
conocimiento sobre procesos de adaptacion de los componentes bioticos del ambiente al cambio
climatico. La informacion y el conocimiento que aqui se genere deberd permitir la toma de decisiones
orientadas a la conservacion de la biodiversidad y a la proteccion de los asentamientos humanos.
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LINEA 2: CALIDAD AMBIENTAL EN ASENTAMIENTOS HUMANDS DENSAMENTE POBLADDS

El Choca Biogeografico cuenta hoy con asentamientos humanos densamente poblados en Cauca, Antioguia,
Valle, Choca y Narifio que sufren o podrian sufrir en el corto plazo problemas de contaminacian de los
componentes abigticos del ambiente como consecuencia del desarrollo de actividades antrapicas,
situacion que se requiere conocer detalladamente para promover acciones tendientes a detener estos
procesos degradantes que puedan convertirse en irreversibles en el futuro. Conocer los niveles de
contaminacion de agua, aire y suelo en estos asentamientos humanos es propdsito de esta linea de
investigacidn.

PROGRAMA E: , ,
USD Y APROVECHAMIENTD SOSTENIBLE DE LA OFERTA AMBIENTAL DEL CHOCA BIOGEOGRAFICD

El programa busca generar conocimiento sobre la forma usar y aprovechar sosteniblemente la oferta
ambiental de la regian, tomando en cuenta el conocimiento tradicional local y los criterios de produccicn
limpia. se busca que este conocimiento e informacian genere innovacian en procesos y tecnologias que
mejoren la competitividad regional en aspectos como la zoocria y el manejo de la fauna silvestre, la
agricultura tradicional, el turismo sostenible, la mineria responsable y la foresteria comunitaria,
renglones en |os que |a regian podria resultar competitiva por la base de sus recursos naturales y donde
|os principios de aprovechamiento integral, reduccian de desperdicios y mercados verdes entran en plena
aplicacian.

LINEA 1: ZDOCRIA Y FAUNA SILVESTRE

Un buen nimero de especies faunicas que habitan ecosistemas boscosos del Chocd Bingeografico
desempefian un papel preponderante como elementos de soberania alimentaria de comunidades indigenas
y negras, ademas de las otras funciones ecoligicas que merecidamente se |e atribuye a estas especies.
El desarrollo de esta linea busca identificar modelos productivos que garanticen el manejo y
aprovechamiento sostenible de especies faunicas de alta cultura de uso local, quagua. armadillo, zaino,
etc.

LiNEA 2: MINERIA RESPONSABLE

la mineria es una actividad productiva de mucha importancia para la economia de varios entes
territoriales del Chocd Biogeogréfico, sin embargo sus impactos sobre los ecosistemas y el paisaje son
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devastadores, esta linea de investigacidn busca consolidar experiencias productivas en mineria amigables
con el ambiente para hacer de |a actividad que no agote tan drésticamente como |o hace ahora, la base
natural de la regidn.

LINEA 3: AGRICULTURA TRADICIONAL

los modelos de agricultura tradicional han mostrado histaricamente su compatibilidad con la
conservacion de la base natural y con la oferta de los suelos de |a regitn, sin embargo, desde una mirada
limitada, en términos generales se le critica por los bajos niveles de produccian que con ella se logran,
esta linea de investigacion busca consolidar modelos productivos consonantes con |a oferta de los suelos
que promueva el incremento de la produccion de varias especies de importancia regional, arroz, platano,
coco, boroja, chontaduro, etc, al tiempo que garantiza la practica de modelos de produccian mas limpia.

LINEA 4: TURISMO SOSTENIBLE

El Choca Biogeografico cuenta con innumerables y reconocidos sitios de interés turistico casi todos
ubicados en cercanias del mar, sin embargo también existen sitios potencialmente aprovechables en
turismo sostenible que se encuentran ubicados en zonas continentales, en el marco de esta linea de
investigacian, ademas de identificar y caracterizar biofisica y social y econdmicamente estas zonas, se
pretende evaluar |a capacidad de carga que pueden soportar la totalidad de las areas de interés turistico
en la regian.

LINEA 5: FORESTERIA COMUNITARIA

Un alto porcentaje del territorio del Choca Biogeografico se caracteriza por ser de vocacion forestal, por
lo que se espera que la puesta en marcha del Plan Nacional de Desarrollo Forestal, le proporcione al
sector |a posibilidad de impactar el desarrollo de la region desde el uso integral del bosque. El aporte del
bosque al desarrollo regional se ve desde la perspectiva del uso sostenible del bosque natural, lo que
apunta a tener en la ordenacion forestal una herramienta basica para garantizar la sostenibilidad del
recurso y obliga a esta linea a avanzar en la zonificacion de areas y especies para la reforestacion
productora.
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PROGRAMA 7: )
CONDCIMIENTD ANCESTRAL, ETNICIDAD, CULTURA'Y DESARROLLD PROPIO EN EL CHOCO
BIDGEOGRAFICO

Una buena parte del patrimonio ambiental de la regian se encuentra representado en su base cultural, la
cual es considerada tan importante por muchos especialistas, que llegan al punto de considerar las
posibilidades de desarrollo regional con fundamento en su patrimonio cultural, tan significativa como
aquella que se pueda lograr con sustento en el aprovechamiento racional de sus recursos naturales. Para
que esto sea posible debe avanzarse en la generacion de informacion y conocimiento que permita la
incorporacion de la dimension cultural en los planes de desarrollo como una verdadera alternativa de
generacidn de ingresos.

LINEA 1: RECONOCIMIENTD Y VALIDACIGN DEL CONDCIMIENTD TRADICIONAL

El conocimiento tradicional que han acumulado los pueblos indigenas y negros a pesar de considerarse
tan importante elemento de su cultura, es insuficientemente reconocido y valorado, esta linea de
investigacian e apuesta a la validacion de este conocimiento a través de diversas estrategias, como una
forma de lograr el reconocimiento social extensivo de sabios y médicos tradicionales que a lo largo de la
historia han promovido la equidad en la salud y en la interpretacidn de los fenomenos de |a naturaleza.

LINEA 2: CARACTERIZACION Y DINAMICA CULTURAL DE PUEBLOS Y ETNIAS

Se pretende profundizar en el conocimiento de las caracteristicas mas importantes de la cultura de los
pueblos y las etnias asentadas en el Chocd Biogeografico, asi como en su dindmica por efecto de la
aplicacion de politicas pablicas nacionales e internacionales. Esta linea de investigacion ademaés, estima
|la educacion como herramienta de emancipacian cultural, por lo encuentra en las estrategias didacticas y
pedagagicas para la etnoeducacion un potente mecanismo para mantener la identidad cultural de la
regian.

LINEA 3: ESTRATEGIAS DE CONSERVACION Y RECUPERACION COSTRUMBRES Y TRADICIONES

las costumbres y las tradiciones guardan importantes elementos de la cultura de pueblos negros e
indigenas, la definicin de estrategias para su conservacion y recuperacian es un propasito de esta linea
de investigacian, que parte del supuesto que solo es posible tener en cuenta la cultura como elemento de
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desarrollo, en la medida que haya consolidacian de los elementos que la identifican, le dan valor y la hacen
diferente de las demas.

LINEA 4: LAS EMPRESAS CULTURALES COMO OPCION DE DESARROLLO

El paso definitivo hacia el aprovechamiento de la cultura como elemento de desarrollo humano y
econdmico en la region requiere de una sdlida investigacion que analice las posibilidades de
emprendimiento con base en la cultura y evalde |a factibilidad que existe de ponerlas en marcha. Este tipo
de trabajo toma en cuenta una fase diagndstica que partiendo de informacion recogida en las lineas
anteriores sea capaz de definir productos, clientes, tamario de las empresas, |ocalizacion de las mismas,
procesos productivos, mecanismos de administracian y financiacidn, rentabilidad, etc.

LINEA 5: ESTRATEGIAS DIDACTICAS PARA LA ETNDEDUCACION

Desde este espacio se pretende profundizar en el desarrollo de estrategias pedagdgicas y didacticas que
propenda por la consolidacion de unos modelos de ensefianza-aprendizaje enmarcados dentro del
reconocimiento y respeto de los valores étnicos y culturales, es decir, desde una perspectiva étnico-
holistica.
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METAS E INDICADORES

Los indicadores de gestion son instrumentos que posibilitan la evaluacion objetiva del quehacer
institucional y promueven la toma de medidas y la aplicacion de correctivos para garantizar el
cumplimiento de los objetivos y las metas planeadas por la entidad, tienen el caracter de medibles y
verificables, y en este caso han sido disefiados para medir los logros que se pretenden alcanzar al poner
en marcha el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, en el cual se encuentra inmerso el Plan de
Investigaciones del Instituto de Investigaciones Ambientales del Pacifico. Las metas establecen limites
espaciales y/o temporales a los objetivos que pretende alcanzar la organizacidn

Cuadro |. Metas e indicadores para el cuatrienio Agosto 2007 - Agosto 201
ESTRATEGIA/PROYECTD, METAS, INDICADORES Y MEDIOS O MECANISMOS DE

VERIFICACION
1. SANEAMIENTO LEGAL Y DESARROLLO FISICO DE INFRAESTRUCTURA
SANEAMIENTO LEGAL DE LOS BIENES METAS INDICADORES MECANISMOS | RESPONSABLES
INSTITUCIONALES DE
VERIFICACION
A 30 de abril del 2008 | Nameroy tipo de | Inventario  de | Oficina de
se habré identificado el | bienes bienes Almacén y
|00% de los bienes | materiales en | materiales de la | Archivo
materiales  de  la | mal estado | institucion  en
|dentificacion y baja de bienes institucian ~ en mal | identificados. mal estado.
materiales de la institucian en mal estado.
estado
A 30 de junio del 2008 | Porcentaje  de | Acta de baja de
se habré dado de baja | bienes bienes
el 100% de los bienes | materiales  en | materiales en
materiales de  la | mal estado | mal estado
institucian ~ en mal | dados de baja. debidamente
estado. firmada.
A 3l de diciembre de | Nimero de | Actas de | (Secretaria
2007 se habré llamado | reuniones  de | reuniones  de | General y
a  conciliacion  al | conciliacian conciliacidn Juridica)
vendedor del terreno | realizadas con el
de Chintadd vendedor  del
Ejecucidn de acciones juridicas ote de Chintada.
orientadas a la recuperacian del
terreno de Chintada A 30 de abril de 2008 | Anélisis juridico | Documenta con

se habrd hecho un | que  concluya | andlisis juridico
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analisis juridico sobre
la viabilidad de una
demanda, en caso de no
funcionar |a
conciliacidn.

A 30 de junio de 2008
se habré instaurado la
demanda, de
encontrarla
conveniente  en el
anélisis.

sobre la
viabilidad  de
tener éxito en un
proceso judicial.

Demanda judicial
contra vendedor
del lote de
Chintads.

Documento  de
demanda y oficio
de  radicacion
debidamente
recibido.

A 30 de junio de 2008

Porcentaje  de

Contratos  de

(Secretaria

el 100% de los terrenos | estaciones comodatos General y
de las estaciones | ambientales con | vigentes Juridica)
ambientales  tendrd | contrato de | debidamente
comodato. comodato firmados por las
Celebracitn, extensian y/o renovacidn debidamente partes
de comodatos para el usufructo de firmado por las | comprometidas.
territorios donde se ubican las partes.
estaciones ambientales
A 3l de diciembre del | Porcentaje  de | Contratos  de
2009 estardn | estaciones con | comodatos
renovados y/0 | contratos  de | vigentes
extendidos los periodos | comodato debidamente
de comodatos del [00% | renovados  y/o | firmados por las
de las  Estaciones | extendidos. partes
Ambientales. comprometidas.
DESARROLLD FISICO DE ESTACIONES METAS INDICADORES | MECANISMOS | RESPONSABLE
AMBIENTALES Y UNIDADES PRODUCTIVAS DE
VERIFICACION
A 30 de junio de 2009 | Porcentaje  de | Registros Coordinacitn

Mejoramienta de |a infraestructura
fisica de las estaciones ambientales

el 100% de |las
estaciones ambientales
contard con cabafias

adecuadamente
terminadas  y  con
servicios  de  agua,

ENergia y excretas.

cabafias de las
estaciones
ambientales con
servicio de agua,
ENergia y
EXCretas.

fotograficos  y
audiovisuales de
las estaciones
ambientales.
Testimonios  de
los
investigadores y
de los visitantes
de las
estaciones
ambientales.

Administrativa y
Financiera
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A 30 de diciembre de

Porcentaje  de

Registros

2009 el 100% de las | estaciones fotograficos  y
estaciones ambientales | ambientales con | audiovisuales de
tendrd  construidas, | porquerizas, las estaciones
segin sus condiciones: | viveros, ambientales.
porquerizas,  viveros, | estangues, Testimonios  de
galpones, estanques y | galpones y otra | los
otra  infraestructura | infraestructura | investigadores y
para la investigacion y | para el | de los visitantes
el turismo ecoldgico y | desarrollo de | de las
cientifico. investigacion y | estaciones
turismo ambientales.
ecoldgico y
cientifico.
A 30 de junio de 2010 el | Porcentaje  de | Registros Coordinacitn
|00% de las estaciones | estaciones fotograficos  y | Administrativa y
Dotacidn de estaciones ambientales | contard con medios de | ambientales audiovisuales de | Financiera
transparte, adecuadamente | las  estaciones
herramientas de | dotadas de | ambientales.
trabajo y equipos para | medios de
el levantamiento vy | transporte, Testimonios  de
procesamiento de | herramientas de | investigadores y
informacidn. trabajo y | visitantes de las
equipos para el | estaciones
levantamiento y | ambientales.
procesamiento
de informacidn. | Actas de ingreso
a almacén y de
recibo en las
estaciones.
FORTALECIMIENTO FISICO Y DE MECANISMOS
INFRAESTRUCTURA EN SEDES METAS INDICADORES DE RESPONSABLE
ADMINISTRATIVAS VERIFICACION
Adquisician y/o construccion de sedes | A 30 de diciembre de | Sede propia | Escritura Direccian
administrativas 2008, el [IAP contard | construida o | pablica que | General
con sede principal | adquirida por el | indique la

propia.

lIAP.

titularidad  del
[IAP al respecto

de la sede.
Certificado  de
libertad y
tradician

expedido por la

OIP.

La investigacion al servicio de los pueblos del pazcifico colombiano

Carrera 6 No. 37-39 | B/ Huapango PBX.: (+4) 6713910, 6709127 / 28, 29 Fax: (+4) 6709126
Web: www.iiap.org.co | E-mail: iiap@iiap.org.co | Quibdé, Chocé - Colombia




E INSTITUTO DE INVESTIGACIONES
4 " AMBIENTALES DEL PACIFICO
4@ Nit818.000.156-8

[ &
2 R 2

Direccion General

A 30 de junio de 2009

Legalizacian de subsedes

administrativas el 00% de |las
subsedes
administrativas contara
con  convenios  y/o
comodatos  de  uso

debidamente firmados.

Porcentaje  de
subsedes  con
convenios y
comodatos  de
uso debidamente
firmados.

Convenios  y/o
contratos  de
comodato  para
uso  de las
subsedes.

Direccitn
General

A 30 de diciembre de
2009 el 100% de las
sedes y  subsedes
contard con medios de
transporte  fluvial y
terrestre.

Dotacidn de sedes y subsedes
administrativas

Porcentaje  de

sedes y
subsedes  con
medios de
transporte
fluvial y
terrestre.

Actas de ingreso
a almaceén y de
entrega a sedes
y subsedes.

Coordinacian
Administrativa y
Financiera

2. FORMACIGN Y APROVECHAMIENTO D

EL TALENTO HUMAND REGIONAL

CAPACITACION PERMANENTE DE

menos un proceso de
capacitacian comunitaria
de alta calidad de por lo
menos 20  personas,
dando participacion  a
diferentes  grupos
etnias y rotando el lugar.

Capacitacian comunitaria en
dindmicas investigativas

realizadas cada
afo.

Nimero de
pErsonas
capacitadas
cada afio.

asistentes a las
jornadas de
capacitacidn.

Nimero de
personas  con
titulo de

capacitacidn.

Encuestas  de
opinien  de los
capacitados.

- MECANISMOS
LIDERES COMUNITARIOS, DOCENTES Y
ESTUDIANTES DE EDUCACION MEDIA Y METAS INDICADORES DE ] RESPONSABLE
FUNCIONARICS DE LA ENTIDAD VERIFICACION
Cada afo  deberd | Nimero de | Listado de | Investigadores
adelantarse  por  lo | capacitaciones | inscritos y | de Proyectos

Especiales

Cada afio se apoyaré con
recursos humanos y/o
econdmicos E
infraestructura, tres (3)
investigaciones de
pertinencia  propuestas
por las organizaciones
sociales.

Apoyo a procesos de investigacitn
comunitaria

Nimero de
investigaciones
provenientes de
las
arganizaciones
sociales,
apoyadas por el
IAP con recurso
humana,
financieros y/o
infraestructura.

Convenios
especificos  de
COOperacian

Resultados
parciales  y/o
finales de las

investigaciones

Investigadores
Principales
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Al menos 8 funcionarios | Nimero de | Inscripcidn Secretaria
de la entidad, cada afio, | funcionarios que | oficial. registros | General y
asistiran  a  talleres, | asisten a | de asistencias | Juridica
seminarios y en general | diferentes y/0 certificados.
Capacitacion de funcionarios de la | eventos  programados | eventos de
entidad externa o internamente | capacitacian.
para el mejoramiento de
sus competencias
misionales y
administrativas.
VINCULACION DE ESTUDIANTES DE MECANISMOS
PREGRADO Y POSTGRADO AL TRABAJD METAS INDICADORES DE RESPONSABLES
INVESTIGATIVD DE LA INSTITUCION VERIFICACION
Cada afio se realizara | Nimero de | Documento  de | Subdireccicn
Convocatoria general a pasantiasde | por |0 menos  una | convocatorias convocatoria  y | Cientifica
investigacidn convocatoria para | realizadas por | evidencias de su
vincular ~ minimo 10 | afio publicacidn.
pasantes a procesos de
investigacidn. Actas de
vinculacion ~ de
pasantes.
Nimero de | Informes
pasantes parciales y
vinculados & | finales de
procesos  de | pasantes.
investigacidn.
Cada afio se apoyard | Nimero de | Registro Subdireccian
Apoyo a trabajos de grado financieramente por o | trabajos de | contable de | Cientifica

ambientales de interés para la regidn

menos un trabajp de
grado de estudiantes en

grado apoyados
financieramente

avances
econdmicos

Conformacicn de grupos  de
investigacian interinstitucional

|a regidn. por el [1AP. girados a los

estudiantes que

adelantan  los

trabajos de grao
A 30 de diciembre de | Nimero de | Documento  de | Subdireccicn
2008 se deberan haber | grupos de | registro  ante | Cientifica
registrado ante | investigacion conciencias

COLCIENCIAS al menos
cuatro (4) grupos de
investigacian del lIAP.

A julio de 201l deberan

haber sido reconocidos y

AP registrado
ante

COLCIENCIAS.
Nimero de
grupos de

magnético y
fisico.

Comunicacitn de
reconocimiento

La investigacion al servicio de los pueblos del pazcifico colombiano

Carrera 6 No. 37-39 | B/ Huapango PBX.: (+4) 6713910, 6709127 / 28, 29 Fax: (+4) 6709126
Web: www.iiap.org.co | E-mail: iiap@iiap.org.co | Quibdé, Chocé - Colombia

30



D R o
o

Nit 818.000.156-8

n ¥ . @
2 R o

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES
AMBIENTALES DEL PACIFICO

Direccion General

clasificados por
conciencia 2 grupos de

investigacitn
|IAP reconocidos

y clasificacion

de COLCIENCIAS,

misionales a la norma GP

1000

investigacian [IAP. y  clasificados | pégina
por electranica.
COLCIENCIAS.
Cada afio, al menos el | Porcentaje  de | Convenios  de | Subdireccitn
Realizacidn de trabajo conjunto con | 90% de los proyectos de | proyectos  de | cooperacidn Cientifica
expertos de instituciones aliadas investigacidn se | investigacidn horizontal.
adelantarén  con  la | que se realizan
participacin de | en alianzas con | Informes
expertos  de  las | la participacidn | parciales y
instituciones aliadas. de expertos de | finales de los
instituciones grupos de
aliadas. trabajo.
3. AJUSTE ESTATUTARIO Y ADMINISTRATIVO DE LA ENTIDAD
- MECANISMOS
CONSOLIDACION INSTITUCIONAL DE
: METAS INDICADORES DE RESPONSABLES
SISTEMAS DE GESTION DE LA CALIDAD VERIFICACIGN
A 30 de junio de 2007 se | Sistema de | Documento  de | Oficina de
tendra terminado el SGC. | Gestian de | SCG y pruebas | Planeacian
A 30 de diciembre de | Calidad de su ejecucian.
Consolidacion del Sistema de Gestion | 2007 el lIAP debera | implementado.
de la Calidad Voluntario ISO 3000 | recibir certificacion de
calidad.
Cada semestre el IIAP | Certificacion de | Comunicacitn
revisard su  SGC e | calidad oficial de
introducird mejoras de | institucional. certificacion de
SEr NEcesario. calidad.
Nimero de | Actas de
revisiones y | revision y de
propuestas  de | incorporacidn
mejoramiento de acciones de
continuo. mejoramiento
continuo al
S.6.L.
Incorporacian al Sistema de Gestion | De requerirse, a 30 de | Adecuacidn  de | Documento  se | Dficina de
de la Calidad de entidades oficiales GP | diciembre de 2008 el | procesos sistema de | Planeacitn
1000 |IAP habra presentado la | administrativos | gesticn de
adecuacion  de  sus | y misionales a la | calidad con base
procesos norma GP 1000, | en GP 1000.
administrativos y
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Direccion General

Formulacidn y ejecucion del plan de
mejoramiento administrativo de la
entidad

A 30 de diciembre de
2007 la Contralorfa
General de la Repablica
debera haber recibido a
satisfaccian el Plan de
Mejoramiento del lIAP.

El nivel de avance en la
gjecucion del Plan de
Mejoramiento  superara

Recibo a
satisfaccion del
Plan de
Mejoramiento
nstitucional.

Porcentaje  de
avance en la
gjecucian  del

Comunicacidn

escrita de |a
CGR  recibiendo
a satisfaccian el

PMI

[nforme final de
la CGR indicando

el porcentaje de

Oficina de

Control Interno

Cumplimiento del objeto misional

mantendrd en ejecucian
por o menos 0
proyectos de
investigacion pertinente
y de interés social.

proyectos  en
gjecucian  por
vigencia en el
periodo

comprendido

avance y finales
con respecto a
las

investigaciones
que se llevan a

el 80% en el 2007. Plan de | cumplimiento en
Mejoramiento la ejecucion del
Institucional. ML,
CONSOLIDACION DE LOS MECANISMOS MECANISMOS
ESTATUTARIOS DE CONCERTACION Y DE RESPONSABLE
DIRECCIONAMIENT INSTITUCIONAL METAS INDICADORES | yepiricacion
Durante el primer | Nomero de | Listado de | Direccidn
semestre del afio 2008 | talleres asistentes  a | General
Apoyo a trabajos de base se apoyard la realizacion | preparatorios talleres y de
preparatorios de asambleas de al menos un taller de | de Asambleas | temas
trabajo por subregion, | realizados por | desarrollados en
preparatorio de | subregian con el | el marco de los
Asambleas General y | apoyodel [IIAP. | mismos.
Delegataria.
Durante  los  tres | Nimero de | Documentos que | Direccidn
Gestidn de Asambleas General y primeros trimestres del | solicitudes contengan General
Delegatarias 2008 se gestionaran | realizadas para | solicitudes
recursos  para  la | la  financiacidn | precisas al
realizacian de | de las | respecto de la
Asambleas. Asambleas financiacian  de
Institucionales. | Asambleas
Institucionales.
4, EJECUCION DE INVESTIGACION PERTINENTE Y DE INTERES SOCIAL
CONSTRUCCION Y EJECUCION
PERMANENTE DE LN PLAN REGIONAL MECANISMOS
DE INVESTIGACION AMBIENTAL METAS INDICADORES DE RESPONSABLES
CONSONANTE CON LAS REALIDADES VERIFICACIGON
DEL CHOCO BIOGEDGRAFICO
El [IAP a partir del 2007 | Nimero de | Informes  de | Subdireccian

Cientifica
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Direccion General

entre 2007 vy
2011,

cabo.

Correspondencia con |a politica
nacional ambiental y de bindiversidad

Por lo menos el 70% de
los  proyectos  de

investigacitn que
deriven del PEDI del IIAP
estaran en

correspondencia con las

Nivel o grado de
correspondencia
entre las
tematicas de los
proyectos  de
investigacitn

Documento  de
andlisis que
muestre la
correspondencia
entre el plan de
investigaciones

Subdireccidn
Cientifica

politicas nacionales en | realizados en el | del [IAP y Ila
materia ambiental y de | marco del PEDI | politica nacional
bindiversidad. del lIAP y las | en materia

politicas ambiental y de

nacionales  en | biodiversidad.

materia

ambiental y de

biodiversidad.
Por |o menos el 30% de | Nivel o grado de | Actas de | Subdireccidn
los  proyectss  de | correspondencia | concertacidn del | Cientifica

Correspondencia con los intereses de | investigacion  que  se | entre las | PEDI con las

|as organizaciones sociales de la
regian

deriven del PEDI del IIAP
estaran en
correspondencia con los
intereses  de  las
organizaciones  sociales
de la regian.

tematicas de los
proyectos  de
investigacidn
realizados en el
marco del PEDI
del lIAP y los
intereses de las
organizaciones
sociales de la

organizaciones
sociales de la
regian.

Cumplimiento de los principios de
integracidn y territorialidad

regian.
De las investigaciones | Nimero de | Informe de | Subdireccian
que ejecute el lIAP, por lo | investigaciones | resultados Cientifica
menos una por afo, debe | al afio realizadas | parciales y
ubicarse  en  los | en los | finales y
departamentos de | departamentos | testimonios de

Cauca, Valle, Narifio y
Choca.

De las investigaciones
que ejecute el lIAP, por lo
menos dos por afio, debe
realizarse directamente
dentro de territorios de
comunidades negras y de
comunidades indigenas y

de Cauca, Valle,
Narifio y Choca.

Nimero de
investigaciones

realizadas  en
territorios

indigenas y
nimero de

investigaciones

beneficiarios.

[nforme de
resultados

parciales y
finales y

testimonios  de
beneficiarios.
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otras dos deben tomar
en cuenta otros actores
sociales.

realizadas  en
territorios  de
comunidades
negras.

Cumplimiento de los principios de
participacion y equidad

Por |o menos el 80% de
las investigaciones que
realice el IIAP cada aio,
debe contar con la
participacion  de  las
comunidades  asentadas
en el espacio geogréfico
donde se ejecute cada
estudio.

En el desarrollo del 100%
de Ios proyectos que
realice el AR el
personal  vinculado &
ellos recibird un trato
equitativo.

Porcentaje  de
proyectos en los
que se evidencia
la participacion
de las
comunidades
asentadas en el
lugar donde éste
se lleva a cabuo.

Opinin sobre la
equidad en el

trato  brindado
por el [AP al
personal

vinculado a los
proyectos  de
investigacidn
que se llevan a
cabo.

Encuestas  de
opinian
diligenciadas
por las
comunidades
que den cuenta
de s
participacion en
las
investigaciones

del IAP.

Encuestas  de
opinién
diligenciadas
por el personal
vinculado a las
investigaciones
del lIAP, sobre la
equidad en el
trato recibido.

Subdireccitn
Cientifica

Cumplimiento de los principios de
economia, eficacia y eficiencia

El100% de los proyectos
de investigacion  que
adelante el lIAP se haré a
ls garantizando  su
calidad, a los menores
costos posibles.

Por |o menos el 80% de
los  proyectos  de
investigacidn que
adelante el IIAP se hara
en el tiempo previsto,
siempre que no existan
problemas  de  fuerza

Porcentaje  de
proyectos  de
investigacitn

que adelanta el
IAP con calidad,
a los menores
costos posibles.

Porcentaje  de
proyectos  de
investigacidn

que sin tener
problemas  de
fuerza mayor se
adelantan en los

Encuesta  de
opinidn de
expertos  sobre
|a calidad de las
investigaciones
y anélisis
comparativos de
costos por
actividad.

Documento  de
anlisis que
compare  los
Cronogramas

previstos  para
la ejecucion de
los proyectos y

Subdireccitn
Cientifica
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Por |o menos el 80% de
los  proyectos  de
investigacitn que
adelante el AP cumplira
sus objetivos con los
PECUPSOS  BCONGmicos
que se planifiquen para
su ejecucian.

Porcentaje  de
proyectos  de
investigacitn
que cumplieron
los  objetivos
propuestos con
los  recursos
Econdmicos que
habian

invertido para el
logro de sus
objetivos.

Documento  de
andlisis que

compare la
inversian de los
PECUFSDS

planificados con
los  realmente
invertidos en la
ejecucian de los

AMBIENTALES DEL PACIFICO
Nit 818.000.156-8 : T A
' Direccion General
mayor que generen | plazos previstos. | el tiempo
retraso Bn su BjECUCION. realmente

planificado y que | proyectos.
efectivamente
recibieron.
GESTION DE RECURSOS Y
- - MECANISMOS
s METAS INDICADORES OF RESPONSABLES
INVESTIGACIONES VERIFICACION
A partir del mes de julio | Nomero de | Listado de | Direccidn
Diversificacian de la cooperacidn de 2007. los proyectos | cooperantes que | cooperantes que | General
nacional e internacional de investigacion que | aportan indiqgue por o
adelante el lIAP contarén | recursos al | menos, nombre
con los aportes de por lo | desarrollo de | o razon social
MENOS d COOPErantes. proyectos  de | del cooperante,
investigacidn proyecto de
previstos por el | investigacion
lIAP. monto de los
aportes.
A partir del mes de julio | Porcentaje  de | Documento  de | Direccian
de 2007, mas del 60% | los recursos de | andlisis que dé | General
Direccionamiento de recursos de los recursos de | inversidn cuenta del
provenientes de MAVDT para inversion ~ provenientes | girados por el | indicador
investigacian del MAVDT se utilizaran | MAVDT, que se
en  desarrolll de | dedican al
investigacin desarrollo de
propiamente dicha. investigacicn
propiamente
dicha.
A 30 de junio de 2008 se | Presentacian de | Propuesta  de | Secretaria
habré presentado a | la propuesta de | reglamentacian | General y
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Direccion General
Junta  Directiva una | reglamentacion | de  aportes y | Juridica
Estrategia de recoleccion de aportes | propuesta de | de aportes de | carta de
de socios reglamentacidn de | los socios. remisidn
aportes de los socios. recibida por la
Secretaria de la
Junta Directiva.
Durante el |l semestre | Aprobacian de la | Acta de Junta | Direccidn
de 2008 se gestionara la | propuesta  de | Directiva donde | General

aprobacion  de  una
propuesta definitiva.

A partic del 2009 se
recolectard el aporte de
|os socios, conforme a |a
propuesta aprobada.

reglamentacidn
de aportes de
|os socios.

Cantidad de
aportes
recolectado  de
l[os socios en
aplicacian de la
propuesta.

se aprueba la
propuesta y
documento
definitivo.

Recibos de
consignacian de
los aportes de
socios 0 su
Bquivalente.

Coordinacian
Administrativa y
Financiera

Realizacian de investigaciones con
aportes de cooperantes

A partir de julio de 2007
més del a0% de los
proyectos de
investigacitn que
adelante el AP se
gjecutaran con aportes
de cooperantes.

Porcentaje  de
proyectos  de
investigacitn

realizados. que
cuentan con el
aporte de los
cooperantes.

Listado total de

proyectos
realizados
durante el afio y
listado de
proyectos  que
recibieron
aportes de
cooperantes.

Direccian
General

Generacidn de recursos propios

A 30 de junio de 2008 se
habra  presentado @
Junta  Directiva una
propuesta  para  la
generaciin de recursos
propios.

Durante el |l semestre
de 2008 se gestionara la
gprobacion de la
propuesta y adelantaran
acciones  para sU

Presentacion de
la propuesta de
generacion  de
PECUrSOS
propios.

Aprobacian de la
propuesta  de
generacidn  de
FECUrSOS

propios y

Propuesta  de
generacion  de

FECUFSDS
propios y
radicacion  de
oficio de

presentacion  al
Secretaria  de
Junta Directiva.

Acta en la cual
se aprueba la
propuesta  de
generacion  de
rECUrsos

Coordinacian
Administrativa y
Financiera

Direccian
General
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Direccion General

implementacidn.

A partic del 2009 se

pondré en marcha una

namero de
acciones
desarrolladas
para su

implementacidn.

Cantidad de

FECUrsos

propios.

Recibos de
consignacian

Coordinacidn
Administrativa y

propuesta orientada a la | recibidos por la | por  recursos | Financiera
generacion de recursos | aplicacian de la | propios o su
propis. propuesta  de | equivalente.
generacion  de
FECUSOS
propios.
a. GESTION DPORTUNA DEL CONOCIMIENTO
SOCIALIZACION PERMANENTE DE
. MECANISMOS
RESULTADOS DE INVESTIGACION Y DE
INFORMACIGN AMBIENTAL DE LA METAS INDICADORES DE ] RESPONSABLES
A 30 de diciembre de | Nomero de | Factura de los | Coordinacian de
2007 se adquiricdn | equipos equipos y actas | de Sistemas
Bquipos para el | adquiridos  y | de ingreso a
fortalecimiento  de la | especificaciones | almacén,
infraestructura del SIAT- | de los mismos. | registro  visual
PL. de los mismos.
Fortalecimiento del Sistema de A 30 de diciembre de | Marco Actas de
Informacidn Ambiental Territorial del | 2007 se habré elaborado | conceptual — del | reuniones  de
Pacifico Colombiano y sus y publicado el marco | SIAT-PC trabajo y
interrelaciones conceptual del SIAT-PC. | elaborado y | Documento
concertado con | publicado.
otros actores de
la
institucionalidad
ambiental.
A 30 de diciembre de | Numero de | Reporte de
2007 se poblaran por lo | metadatos metadatos
menos 20 metadatos | ambientales desde el SIAT-PC
ambientales por afio. poblados  por
ano.
A 30 de diciembre se | Portal disefiado | Reporte del
disefiard un portal para | para el SIAT-PC. | portal lIAP
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el SIAT-PC

A 30 de diciembre de
2008 se tendrd el

dominio  definitiva  del

SIAT-PC en el lIAP.

Durante el Il semestre
de 2008 se gestionaran
convenios para el uso y
fortalecimiento del SIAT-

PL.

Dominio del SIAT
-PCenel lIAP.

Nimero de
convenios  de
cooperacitn
firmados para el
fortalecimiento

desde el SIAT-
PL.

Conjunto de
reportes  de
informacidn
obtenidos  del
SIAT-PC desde el
[IAP.

Archivos fisicos
y magnéticos de
CONVEnios
firmados  con
este fin.

Implementacitn de una estrategia
integral de medios para la
socializacidn de resultados en materia
misional

del SIAT-PC.
A partir de julio de 2007 | Nimero de | Archivo fisico de | Coordinacion  de
se celebraran por o | contratos contratos Comunicaciones

menos dos (Z) contratos
por  aio  para la
transmision  radial o
televisada de  los
avances en la gestian
misional.

A partir de julio de 2007
se producird por o
menos un  boletin de
prensa con periodicidad
bimensual, indicando los
logros més importantes
del AP en materia
misional y se logrard su
publicacian en  medios
escritos, radiados y/o
televisados.

A 30 de junio de 2008 se

celebrados para
la transmisidn
radial y/o
televisada de los
gvances en la
gestidn misional.

Nimero de
boletines de
prensa

producidos para
informar & |la
sociedad sobre
los logros de la
gestion misional

del [IAP.

Nimero de
noticias
publicadas  en
prensa Eescrita,
radio y/o
televisian.

Rediseiio de la

celebrados con
este fin y actas
de cierres
respectivas.

Archivo fisico y
magnético de los
boletines de
prensa con
firma de
recibidos en los
medios de la
regian.

Archivo de
noticias de
prensa,  radio

y/o  television
con noticias
sobre la gestidn

del lIAP.

Visualizacian de
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tendrd un redisefio de la
pagina WEB del IIAP y a
partir de ese momento
se tendrén
actualizaciones
mensuales de la misma.

A 30 de diciembre de
2009 se celebrara la
primera feria de |la
ciencia, el arte y la
cultura del pacifico y a
parti de ese momento
se har4 bianualmente.

Anualmente SE
publicaran por lo menos,
dos (2) libros, un nimero
de la revista cientifica y
un peridico
institucional.

pagina WER del
IAP. (Maruja)

Nimero de
actualizaciones
realizadas
ao.

Celebracian  de
la primera feria
de la ciencia, el
arte y la cultura

del pacifico.
Nimero de
ferias
celebradas cada
dos afos.
(Maruja)

Nimero de
libros, revistas
cientificas  y
periadico
institucional

publicados  por
ano.

|a pagina WEB.

Registros  por
pantallazos  de
las

actualizaciones
de |a pagina WERB

Memarias y
registros
audiovisuales de
|a feria.

Memorias y
registros
audiovisuales de
|a feria.

Archivo fisico de
las

publicaciones
institucionales.

Fortalecimiento del Centro de
Documentacian del [1AP

A 30 de diciembre de
2007 se adquirird un
equipo de computacian
para el mejoramiento del
desempefio del Centro de
Documentacidn.

A 30 de diciembre de
2007 se adquiriran por
la via de intercambio,
por lo menos 20 nuevas
publicaciones, a partir de
ese momento se llegara
a las 30 publicaciones
par afio.

Equipo de
computo
adquirido y plan
de utilizacian del
misma.

Nimero de
publicaciones
recibidas por la
via de
intercambio o
canje con
instituciones
aliadas.

Registro de
entrada a
Almacén del
EQUipD y
documento  de
plan de
utilizacidn.
Listado de
publicaciones
recibidas

indicando s
procedencia  y
archivo fisico en
el Centro de
Documentacidn.

Coordinacian del
Centro de
Documentacicn
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Direccion General

A 30 de diciembre de
2008 se actualizarg la
base de datos del CD y
Se  conectard  para
consulta tanto a la WEB

Base de datos
del Centro de
Documentacitn
actualizada
conectada a la

Reportes por la
WER y el SIAT-PC
de la
actualizacion de
|a base de datos

Consolidacian de los comités de
sabios y cientifico del IAP

como al SIAT-PC. WEB v al SIAT- | del CD.
PL.
A 30 de diciembre 2009 | Comités Resoluciones de | Subdireccitn

se tendran
implementados  y en
funcionamiento  regular
el Comité Cientifico y el

Cientifico y de
Sabios
implementados y
en

constitucion  y
actas de reunidn
de los Comités

Cientifica

implementacion de resultados en |a
regian

12 proyectos para la
gestian de recursos de
Colegios, CARSs, ETs, CCs,
Cls, ONGs.

formulados  por
afin  para |la
gestidn de
PECUTSOS.

los proyectos y
su  respectiva

acta de
recepcion en las
entidades

financiadoras.

Comité de Sabios. funcionamiento
reqular.
A partir del afio 2008 se | Niumero de | Registro Coordinacion  de
realizard un evento anual | eventos de | audiovisual  y | Comunicaciones
Cumplimiento del principio de de rendicion piblica de | rendician listado de
transparencia cuentas el cual debe | piblica de | asistentes a la
realizarse en  fecha | cuentas rendicion
cercana al dia 12 de julio. | realizado  por | piblica de
ano. cuentas
COORDINACION DE LA INEI]RP[IRA,EIDN MECANISMOS
DE RESULTADOS DE INVESTIGACION A METAS INDICADORES DE RESPONABLES
LAS POLITICAS PUBLICAS AMBIENTALES VERIFICACION
Anualmente se | Nimero de | Archivo fisico de | Direccidn
Convenios de implementacian de gestionaran  por o | convenios convenios General
resultados menos B convenios | protocolizados | protocolizados
orientados 8 la | por afio para la | para la
implementacidn de | implementacion | implementacicn
resultados con colegios, | de resultados. de resultados.
CARs, ETs, CCs, Cls,
[NGs.
A partir del 2008 se | Numero de | Archivos fisicos | Direccitn
Gestion de recursos para formularan por lo menos | proyectos y magneéticos de | General
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