Ambientales del Pacifico
NIT: 818000156-8

moOnnD
E &D E Instituto de Investigaciones CONTROL INTERNO
DooDon

SEGUNDO INFORME DE SEGUIMIENTO AL MAPA
DE RIESGO DE CORRUPCION DEL

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES AMBIENTALES
DEL PACIFICO

(ABRIL - JUNIO)
2026

Somos investigacion, somos Choco Biogeografico, somos IIAP

SEDE PRINCIPAL: Cra 7 N° 29-57 Barrio Cesar Conto. Tel: (604) 670 9126. Cel: 312 288 8110. Quibdé, Chocé / SEDE TECNICA: Kilometro 18 Via principal Quibdé - Yuto
SEDE BOGOTA: Cr 7°a No: 33-49. Oficina: 403. Edificio Luciano Borde Tel: (601) 627 8085 / SEDE BUENAVENTURA: Avenida Simén Bolivar N° 54A-10
SEDE TUMACO: Barrio 20 de Julio. Isla del Morro. / SEDE GUAPI: Cra 1°A Calle 4° N°: 119.

V-

www.iiap.org.co / ilap@iiap.org.co



Ambientales del Pacifico
NIT: 818000156-8

E %tb E Instituto de Investigaciones CONTROL INTERNO
[ell=lleTe]

GENERALIDADES

En virtud de lo previsto en los articulos 73y 76 de la Ley 1474 de 2011 (Estatuto Anticorrupcion), el Decreto
124 de 2016 que actualiza las estrategias para la construccion del Plan Anticorrupcion y de Atencion al
Ciudadano. y la Ley 2195 de 2022 que Adopta las medidas en materia de transparencia, prevenciény lucha

contra la corrupcion.

elinstituto de investigaciones ambientales del pacifico ha venido implementando estrategias que permiten
garantizar la realizacion de sus actividades en el marco la transparencia de su gestion y la prevencion de
posibles actos de corrupcién a través del Plan Anticorrupciény de Atencién al Ciudadano, para esto con la
matriz de riesgo construida para el periodo 2025 -2026, la institucion con el concurso de todas las
dependencias, logré la identificacion y analisis de los diferentes controles de aquellas actuaciones que
tengan posibles factores generadores de riesgos estableciendo las acciones necesarias para que se
puedan controlary evitar con ellas su materializacién.

Todo lo anterior orientados desde la Politica de Administracion del Riesgo en la cual se establecen los
lineamientos y adopta la metodologia propia para su gestion.

En este sentido la oficina asesora de control interno en el ejercicio de su rol misional presenta el primer
Informe trimestral de Evaluacién a la Gestién de Riesgos de Corrupcidn — para la vigencia 2026, bajo los
parametros normativos de la Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancidn de actos de corrupcion y la efectividad del control de
la gestidn publica, el Decreto 1499 de 2017 Modelo Integral de Planeacion y Gestién. 72. Dimensién Control
Interno, la Guia para la administracion del riesgo, Riesgos de Gestion, Corrupciéon y Seguridad Digital,
emitida por la secretaria de Transparencia - Presidencia de la Republica; Ministerio de las Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones y el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, asi como
también la Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles, Version 5, diciembre de 2020,
emitida por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica

OBJETIVO

Evaluar y hacer seguimiento a la identificacién, analisis y valoracién de los Riesgos de Corrupcion y la
efectividad de los controles establecidos en el Instituto de Investigaciones Ambientales del Pacifico para el
afno 2026

ALCANCE

El presente informe abarca la verificacion y monitoreo del Mapa de Riesgos Institucional — Riesgos de
Corrupcion hechos desde la oficina de control interno desde el 01 DE ABRIL AL 30 DE JUNIO de 2026
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1. EVALUACION GENERAL DE LOS RIESGOS DE CORRUPCION

1.1 LINEAMIENTOS FRENTE A LA GESTION DEL RIESGO

Desde las funciones establecidas del comité institucional del Comité Institucional de Control interno — del
instituto de investigaciones ambientales del pacifico, Una vez verificada la Politica de Riesgos de la
institucion, y analizada la matriz que se reportd en cada una de las areas involucradas en la realizacion de
actividades tendientes al cumplimiento del objetivo misional, como 6rgano estratégico en los asuntos de
controlinterno, para lavigencia 2026, el comité de controlinterno se Aprobo6 la matriz presentada ante
dichainstanciainstitucional, al considerar que cumplia con los objetivos, elalcances, responsabilidades,
con los niveles de calificacidon de probabilidad e impacto y con los lineamientos precisos para el tratamiento
y manejo adecuado de los riesgos de la institucién.

1.2 PUBLICACION DEL MAPA DE RIESGOS.

Para la vigencia 2026 el instituto de investigaciones ambientales del pacifico fueron identificados un total
de cuarentas (40) riesgos de corrupcion asociados a cuatro (4) de procesos; Catorce (14) de apoyo, Doce
(12) estratégico, Tres (3) misionaly ocho (8) de evaluacion, a los cuales quedaron plasmado conforme en el
siguiente Mapa de Riesgo anticorrupcion Institucional para la vigencia 2026

NO
1. Que se operacionalice de manera
efectiva el comité de controlinterno.
2. Que los miembros del comité de
Que en los procesos Auditores control interno estén involucrados
desde la oficina se desarrollen en los procesos auditores antes,
actividades no sustentables con RIESGO durante y después.
1 CONTROL INTERNO EVALUACION el objeto de vincular a procesos 3. Activar durante los procesos de
. . . IMPORTANTE N .
administrativos, fiscales o Auditorias las Lineas de defensa
penales a funcionarios de la institucional Para garantizar que los
institucion informes productos de auditoria
estén acordes con los resultados
obtenidos durante el proceso
auditor
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1. Que se operacionalice de manera
efectiva el comité de controlinterno.
2. L iembros del ité d
Que en los resultados de los Que 98 miem rO,S .e comite de
L control interno estén involucrados
procesos de seguimiento y R
o en los procesos auditores antes,
auditoria, no se muestren en los durante y después
2 CONTROLINTERNO | EVALUACION | Mformes los hechos reales del | RIESGO ") o urante los procesos de
proceso encubriendo actos | IMPORTANTE o .
L L Auditorias las Lineas de defensa
dolosos para la administracion en L -
o . . institucional Para garantizar que los
términos administrativos, penales . .
) informes productos de auditoria
o fiscales .
estén acordes con los resultados
obtenidos durante el proceso
auditor
1. Que se operacionalice de manera
efectiva el comité de controlinterno.
2. Que los miembros del comité de
Que en los resultados de los control interno estén involucrados
procesos de seguimiento y en los procesos auditores antes,
auditoria, no se presenten a RIESGO durante y después.
3 CONTROL INTERNO EVALUACION tiempo demorando los resultados 3. Activar durante los procesos de
. IMPORTANTE N .
obtenidos que contengan Auditorias las Lineas de defensa
hallazgos de tipo administrativos, institucional Para garantizar que los
penales o fiscales informes productos de auditoria
estén acordes con los resultados
obtenidos durante el proceso
auditor
1. Que se operacionalice de manera
efectiva el comité de controlinterno.
2. Que los miembros del comité de
control interno estén involucrados
Que en los procesos de R
e L en los procesos auditores antes,
seguimiento vy auditoria, se durante v después
4 | CONTROLINTERNO | EVALUAcION | Z2ceptedocumentacionfalsificada | RIESGO 3. Activar durante los procesos de
o sin ellleno total de los requisitos | IMPORTANTE N .
S Auditorias las Lineas de defensa
para favorecimiento de los S .
. . institucional Para garantizar que los
accionantes del proceso auditado . o
informes productos de auditoria
estén acordes con los resultados
obtenidos durante el proceso
auditor
1. Que se operacionalice de manera
efectiva el comité de controlinterno.
2. Que los miembros del comité de
Que en los procesos de control interno estén involucrados
seguimiento y auditoria, el en los procesos auditores antes,
auditor presione o estafe al RIESGO durante y después.
5 CONTROL INTERNO EVALUACION auditado del proceso para sesgar 3. Activar durante los procesos de
. IMPORTANTE N .
no hacer o hacer publica la Auditorias las Lineas de defensa
informaciéon obtenida en la institucional Para garantizar que los
auditoria informes productos de auditoria
estén acordes con los resultados
obtenidos durante el proceso
auditor
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1. Que se operacionalice de manera
efectiva el comité de controlinterno.
Que los resultados de las 2. Que los miembros del comité de
auditoria no se hagan en los control interno estén involucrados
tiempos adecuados con el objeto en los procesos auditores antes,
de llevar a la administraciéon a RIESGO durante y después.
6 CONTROL INTERNO EVALUACION incumplimientos que 3. Activar durante los procesos de
- IMPORTANTE N .
posteriormente redunden en Auditorias las Lineas de defensa
acciones o en procesos institucional Para garantizar que los
administrativos, penales o informes productos de auditoria
fiscales estén acordes con los resultados
obtenidos durante el proceso
auditor
1. Que se operacionalice de manera
efectiva el comité de controlinterno.
Que los resultados de las 2. Que los miembros del comité de
auditoria no se hagan en los control interno estén involucrados
tiempos adecuados con el objeto en los procesos auditores antes,
de llevar a la administracién a RIESGO durante y después.
7 CONTROL INTERNO EVALUACION incumplimientos que 3. Activar durante los procesos de
- IMPORTANTE N .
posteriormente redunden en Auditorias las Lineas de defensa
acciones o en procesos institucional Para garantizar que los
administrativos, penales o informes productos de auditoria
fiscales estén acordes con los resultados
obtenidos durante el proceso
auditor
1. Que se operacionalice de manera
efectiva el comité de controlinterno.
Que los resultados de las 2. Que los miembros del comité de
auditoria se hagan omisiones de control interno estén involucrados
cualquier tipo (soportes, en los procesos auditores antes,
informacion, hallazgos etc.) con RIESGO durante y después.
8 CONTROL INTERNO EVALUACION el objeto de favorecer algin 3. Activar durante los procesos de
. . IMPORTANTE N .
accionante del proceso auditadoy Auditorias las Lineas de defensa
evitar con esto que se visualicen institucional Para garantizar que los
hallazgos administrativos, informes productos de auditoria
penales o fiscales encontrados estén acordes con los resultados
obtenidos durante el proceso
auditor
Que, poraccioén uomision, uso del
9 ALMACEN APOYO poder .Se presente‘d.eswam.on de Manejar control de inventarios
lo publico en beneficio propio o de
un tercero
Que, poraccién uomision, uso del
10 ALMACEN APOYO poder se presente desviacion de Manejar control de inventarios
lo publico en beneficio propio o de
un tercero
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Cada vez que se programe una
recepcion de contrato de bienesy /o
elementos realiza la revision fisica
Posibilidad de que por omision (caractlensncas, cantidades, estado
. . L y demas) contra lo pactado en el
intencional de las actividades del X L
L . contrato, fichas técnicas y el
procedimiento de ingreso por Ll
documento de entrega (remision o
parte del encargado de las sub . .
bodegas y/o supervisor del RIESGO acta de entrega), si los bienes NO
1 ALMACEN APOYO contrato, se reciban bienes y/o | IMPORTANTE corre§ponden con l.o requerido por
la entidad, no sereciben yserealiza
elementos que no cumplan con L .
- . L la devolucion de los bienes y / o
las especificaciones técnicas . .
- . elementos asi, ademas en caso de
para beneficio propio o de un -
elementos especializados se debe
tercero. . R
solicitar Certificacién del experto o
supervisor que indique si los
elementos corresponden a la
especificaciones.
Posible favorecimiento Aplicacién estricta del Manual de
intencional a determinados Contratacion, verificacion de
proveedores en los procesos requisitos habilitantes,
contractuales adelantados por la RIESGO conformacion de comité evaluador
12 COMUNICACIONES ESTRATEGICO Oficina de Comunicaciones, | IMPORTANTE | independiente, declaracion y
afectando los principios de gestion de conflictos de interés, y
transparencia y seleccion publicacién oportuna del proceso
objetiva. en el SECOP.
Publicacién, modificacion o Implementamonycumpl|m|ent.o del
- L. . Manual de Uso de Redes Sociales,
eliminacién de contenidos X
o . control de accesos con perfiles
institucionales con fines RIESGO diferenciados, doble autenticacion
13 COMUNICACIONES ESTRATEGICO | personales, politicos o ajenos a la L i L. . ’
L R IMPORTANTE | revisién y aprobaciéon previa de
misién institucional, . o
. . contenidos estratégicos y
comprometiendo la neutralidad y L D
R seguimiento periddico por parte del
transparencia. s .
jefe inmediato.
Aplicacién  de la Ley de
Retraso, omisién o modificacion Transpargf‘laa y ”Acceso . @ ”la
. R . . Informacién, revision y validacion
intencional de informacion que RIESGO revia por parte de la Direccién o
14 | COMUNICACIONES | ESTRATEGICO | debe ser publicada o entregada a P por p ot
. , MODERADO | Control Interno, trazabilidad en la
la ciudadania, afectando el L, .
L . gestion documentaly seguimiento a
principio de transparencia. > .
tiempos de respuesta segun
normatividad vigente.
ety de  benetc e sce i &
15 PLANEACION ESTRATEGICO particulares por realizar acciones g . .
o funciones propias del cargo manera clara, sencilla, entendible,
prop g abiertay de gratuidad
Presién laboral a compaferos de
16 PLANEACION ESTRATEGICO trabajo asignado labpres que no Tener. e, |mplement.ar y hacer
se corresponden en tiempo, modo cumplir el reglamento interno.
y lugar
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Elaborar y adoptar politicas,
. . . lineamientos, metodologias,
Suministrar informacion sesgada RIESGO instrumentos acordes ertinentes
17 PLANEACION ESTRATEGICO |para uso de la ciudadania en yp R
. . MODERADO |que aseguren la calidad vy
beneficio propio de terceros . .
divulgaciéon transparente de la
informacion
Establecer procedimientos claros y
Abuso de poder en las precisos que definan roles,
18 PLANEACION ESTRATEGICO | actuaciones del empleado responsabilidades, tiempos vy
violando normas éticas y legales alcances de cada uno de los
involucrados en los procesos
Acciones intencionales realizadas
por personal del drea que puedan
generar  alteracion, pérdida, RIESGO Concentrar la informacién
19 TIC APOYO acceso no autorizado o uso institucional en bases de datos con
. . . L IMPORTANTE - .
indebido de la informacién y los responsabilidad en sumanejo
sistemas tecnolégicos de la
entidad.
Interrupcién parcial o total de los
sistemas de informacion, - .
20 TIC APOYO plataformas  tecnolégicas o) RIESGO Imple.menta0|4()’n. de  copias  de
. L IMPORTANTE | seguridad periédicas
servicios digitales, afectando la
operacion institucional.
Posibilidad de acceso, uso,
modificacién o divulgacién no
autorizada de la informacién RIESGO
21 TIC APOYO institucional, debido a Uso de usuarios y contrasenas
- IMPORTANTE
debilidades en los controles de
seguridad logica y gestion de
accesos.
Que se perfeccionen contratos y Involucrar ademas de la oficina de
convenios sin el lleno de los RIESGO Recurso Humano a la oficina de
22 O C O ) requisitos legales de acuerdo alas | IMPORTANTE | Convenios y contratos en la revisiéon
necesidades institucionales previa documental
No advertencia sobre el tiempo
23 CONTRATACION APOYO adecuado del incumplimiento de [NEEESSSEEN /\POY0 de personal en la labor de
L MODERADO | Supervision
obligaciones
Se registran acciones no . S
autorizadas con el propésito de RIESGO Realizar constantes conciliaciones
24 PRESUPUESTO APOYO disponer de recursos | IMPORTANTE entreA lgs diferentes é&reas vy
S autorizaciones
institucionales
RIESGO Revisar documentacién periddica y
25 PRESUPUESTO APOYO Alteracion, sustraccion o pérdida IMPORTANTE | Pemanente en cada actuacion
de documentos financieros y presupuestaly financiera
contables.
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Revisar fecha de las Ordenes de
RIESGO pago para establecer los
26 TESORERIA APOYO MODERADO | consecutivos y causa de alguna
Recibir beneficios por agilizar demora
pagos
Utilizar dinero de la institucion RIESGO Revisar conciliaciones y analizar
2z TESORERIA APOYO para veneficio propio IMPORTANTE | partidas conciliatorias
RIESGO Coordinaciéon con actores para
28 CONTABILIIDAD APOYO Desvio de recursos garantizar seguridad o cambios de
IMPORTANTE i .
fecha o drea de trabajo
29 CONTABILIIDAD APOYO Justificar pagos RIESGO | Conciliacién  peri¢dica  entre
IMPORTANTE | t5cturas y contratos
Alteraciéon, omisién o énfasis 1. Revisién bor pares internos
GESTION DE selectivo de datos técnicos en (éubdireccién Ze in’\)/estigaciones y
INVESTIGACION Y informes o conceptos, con el fin RIESGO .
30 PRODUCCION DE MISIONAL | o facilitar la viabilidad de | IMPORTANTE | CoOdinadores de Componente). 2.
. Socializacién de resultados con
CONOCIMIENTO proyectos o decisiones . . L. .
.- . comunidades (validacion social).
administrativas de terceros.
Validacién Georreferenciada:
Obligatoriedad de adjuntar
metadatos de GPS y fecha/hora a
todas las fotografias de evidencia
(muestras, encuestas, individuos de
fauna/flora).
P03|b|l|dad' d? qu'e se repgrten Validacién Comunitaria: Actas de
2 datos de biodiversidad o sociales RN L.
GESTION DE ue no fueron recolectados socializacion y concertacién
31 INVESTIGACION Y MISIONAL ?ealmente con el fin de iustificar RIESGO firmada por una autoridad local
PRODUCCION DE la e'ecuc’ién de recujrsos de IMPORTANTE | (Consejo Comunitario o Resguardo)
CONOCIMIENTO - 4 o que dé fe de la presencia y
viaticos, logistica o contratos de L Lo .
actividades del equipo investigador.
apoyo.
Revision técnica por la subdireccion
de investigaciones al informe
generado por el equipo técnico a fin
de detectar anomalias estadisticas
o bioldgicas (ej. especies reportadas
fuera de su rango de distribucién).
Implementacién de un protocolo de
"datos ciegos" que anonimice las
coordenadas geograficas exactas en
publicaciones de acceso publico,
Publicacién accidental o restringiendo la cartografia
GESTIGN DE oot de " espocien do acoeso ciftados, Se cetablecers
INVESTIGACION Y . P RIESGO . : - )
32 - MISIONAL amenazadas/endémicas o como requisito obligatorio la firma
PRODUCCION DE - IMPORTANTE ! L
detalles de usos medicinales de acuerdos de confidencialidad
CONOCIMIENTO L - -
tradicionales, facilitando la para todo el personal técnico,
explotacién ilegal por terceros. pasantes y consultores externos,
sumado a la validacién previa de
contenidos por un Comité de Eticay
Publicaciones que asegure el
cumplimiento del Consentimiento
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Previo, Libre e Informado (CPLI),
garantizando que ningun saber
ancestral o ubicacion de especie
critica sea revelado sin el aval
explicito de las autoridades étnico-
territoriales.
toma de las medidas adecuadas e
Falta De Trasparencia En La implementacion de politicas para la
33 L . e : ;
Seleccion identificaciony manejo de conflictos
de interés
firmar acuerdos de
Concentracion En Una O Dos f:onfidenf:ialida?d en el mangjo de
34 informacién interna proteja la
Personas De Los Procesos : L. .
divulgacion y uso no autorizado de
informacion privilegiada
fortalecer el apoyo juridico interno
35 Presién Indebida que‘ . generan interpretacion
subjetiva de las normas o
reglamentos
fortalecer la Gestion Documental
36 Débil Custodia De La Informacion con .fondos a.cumulados qu.e
garanticen los registros y la memoria
institucional
firmar acuerdos de
confidencialidad en el manejo de
37 Cultura Organizacional Débil informaciéon interna proteja la
divulgacion y uso no autorizado de
informacion privilegiada
Riesgo de que los salarios,
bonificaciones o ajustes
salariales sean modificados de
manera injustificada para
beneficiar a determinados
empleados, debido a relaciones Realizar solicitudes de necesidades
38 GESTION DEL APOYO personales, conflictos deinterés o RIESGO de investigacion a actores
TALENTO HUMANO falta de controles enelprocesode | IMPORTANTE | comunitarios e investigadores con
compensacién, lo que puede anterioridad al comité
generar inequidad interna,
afectacion financiera,
incumplimiento  normativo y
pérdida de confianza en la gestion
del talento humano.
Riesgo de beneficiaral funcionario
que no tiene una evaluacién de
desempefo satisfactoria, lo que .
3 GESTION DEL APOYO ira en detrimento del logro de| RIESGO z‘g;‘;zzrtg;:\%?adb‘izue‘iSp?:slupuesto
TALENTO HUMANO objetivos estratégicos, | MODERADO . L .
. designado por el ministerio
beneficiando al empleado con la
falta de objetividad en el anélisis
de resultados de la evaluacion.
Riesgo de pérdida de informacion,
lo que conllevaria a buscar
a0 [ENEESTIGHEEE APOYO | consenacion, lmiando. 1o | o IESE0 | o oS ot
TALENTO HUMANO S ) IMPORTANTE
dinéamica de los procesos desarrollo de proyectos
institucionales de la oficina de
recursos humanos.
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En torno a lo estipulado en el articulo 73 de la Ley 1474 de 2011 y el articulo 9 de la Ley 1712 de 2014. Se dio
cumplimiento.

1.3 SEGUIMIENTO EFECTUADO POR EL COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL
INTERNO - CICCI

En el marco de las funciones establecidas el Comité Institucional de Control Interno del instituto de
investigaciones ambientales del pacifico, como instancia estratégica, se presenté el seguimiento a la
gestion del riesgo anticorrupcion en las diferentes dependencias, en las que, se verifico el estado de los
riesgos de gestion y corrupcion, evidenciando en cada una de ellas que durante el primer trimestre de la
vigencia 2026 no hubo materializacion de ninguno de ellos. Por medio de las auditorias adelantadas
desde la oficina de control interno Se revisién y verificacion de cémo avanza la gestion integral de riesgo
Institucional y la efectividad de los controles que se vienen aplicando desde cada dependencia, asi como
también se midid la eficacia de las acciones realizadas, en planes de mejora, de otro lado, se verifico, que
desde la oficina de planeacidn existe una matriz en la que reposan la gestion integral de los riesgos y se
constata en cuales puede incurrir la institucion, se verifica también que se tienen propuestos controles,
partiendo de la posibilidad de ocurrencia que los riesgos puedan tener; y en el cual el trimestre auditado no
se evidencio la materializacion de los riesgos de corrupcion categorizados

1.4 SEGUIMIENTO EFECTUADO POR LA OFICINA ASESORA DE PLANEACION

De otro lado desde la Oficina Asesora de Planeacion, como segunda linea de defensa, para la vigencia en el
primer trimestre (ABRIL — JUNIO) del 2026 cumplido con lo plasmado en el Plan Anticorrupcion y de
Atencién al Ciudadano, informando el estado de avance de las acciones institucionales establecidas para
los Riesgos de Corrupcién en cuanto a Politica, Mapa de Riesgos, comunicacién y monitoreo.

1.5 SEGUIMIENTO EFECTUADO POR LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

Para este primer trimestre la oficina de control interno en su rol de evaluador de la gestion del riesgo y del
aseguramiento institucional, basado en la efectividad de las actividades de administracion establecido el
Plan Anual de Auditorias y Seguimientos dando un enfoque basado en riesgos, incorporo las evaluaciones
los seguimientos orientados y la verificacion de la efectividad de los controles establecidos por los lideres
de proceso en la realizacién de sus Auditorias, con el fin de garantizar la mitigacion y la materializacion de
los riesgos de corrupcion institucional.

1.6 MATERIALIZACION DE RIESGOS DE CORRUPCION

De acuerdo con la informaciéon reportada por Oficina Asesora de Planeacién, como segunda linea de
defensay las verificaciones adelantadas por la Oficina de Control Interno como tercera linea, en el marco
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de la ejecucion del Plan Anual de Auditorias y Seguimientos, para el primer trimestre (ABRIL - JUNIO) de
la vigencia 2026 el instituto de investigaciones ambientales del pacifico, no presenta ni se evidencia la
materializacion de Ningun Riesgos de Corrupcion para el periodo evaluado.

2 . EVALUACION DE LA IDENTIFICACION, ANALISISY VALORACION

2.1 IDENTIFICACION DEL RIESGO Y EL RESULTADO DE EVALUACION DE CAUSAS UNA VEZ
TENIDOS EN CUENTA LOS CONTROLES Y REPORTE DE RIESGOS DE CORRUPCION POR
PROCESO.

El instituto de investigaciones Ambientales del pacifico para la evaluacién adecuada de los riesgos
identificados , construyo una matriz en la que se definieron los Riesgos de Corrupcién de la institucién
donde se verifica si en ella concurren los principales elementos, componentes y parametros establecidos
desde el marco normativo de la transparencia para el estado colombiano para la identificacion de riesgos
tales como las Accién u omisién, el uso del poder, el desvié de la gestidn, y el beneficio propio o particular
entre otros.

ACTOS
CONTROL INTERNO EVALUACION MALINTE O ONADOS X X X X
CONTROL INTERNO EVALUACION ENCUBRIMIENTO X X X X
CONTROL INTERNO EVALUACION DEMORA X X X X
FALSIFICACION DE
CONTROL INTERNO EVALUACION oS X X X X
CONTROL INTERNO EVALUACION ESTAFA X X X X
CONTROL INTERNO EVALUACION DESACIERTO X X X X
CONTROL INTERNO EVALUACION INCUMPLIMIENTO X X X X
CONTROL INTERNO EVALUACION OMISION X X X X
ACTOS
ALMACEN APOYO MALINTE O ONADOS X X X X
ALMACEN APOYO OMISION X X X X
CELEBRACION
COMUNICACIONES ESTRATEGICO INDEBIDA DE X X X X
CONTRATOS
COMUNICACIONES ESTRATEGICO ACTOS X X X X
MALINTENCIONADOS
ACTOS
COMUNICACIONES ESTRATEGICO MALINTEOIONADOS X X X X
ACTOS
PLANEACION ESTRATEGICO MALINTE O ONADOS X X X X
ACTOS
PLANEACION ESTRATEGICO MALINTEOIONADOS X X X X
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PLANEACION ESTRATEGICO OMISION X X X X
ACTOS
PLANEACION ESTRATEGICO MALINTENCIONADOS X X X X
ACTOS
Tic APOYO MALINTENCIONADOS X X X X
ATAQUES
TIC APOYO INFORMATIGOS X X X X
ACTOS
Tic APOYO MALINTENCIONADOS X X X X
CELEBRACION
CONTRATACION APOYO INDEBIDA DE X X X X
CONTRATOS
CONTRATACION APOYO DEMANDAS LEGALES X X X X
PRESUPUESTO APOYO ACCESO ILEGAL
ACTOS
PRESUPUESTO APOYO MALINTENCIONADOS
ACTOS
TESORERIA APOYO MALINTENCIONADOS X X X X
TESORERIA APOYO HURTO X X X X
CONTABILIIDAD APOYO ESTAFA X X X X
CONTABILIIDAD APOYO HURTO X X X X
GESTION DE
INVESTIGACION Y X
SR ESIEE B S MISIONAL OMISION X X X X
CONOCIMIENTO
GESTION DE
INVESTIGACION Y
SR ESIEE B S MISIONAL INEXACTITUD X X X X
CONOCIMIENTO
GESTION DE
INVESTIGACION Y
SREUIEE G 5 MISIONAL INEXACTITUD X X X X
CONOCIMIENTO
CELEBRACION
CONTRATACIONDE | gsrpatecico | esiDADE x x x x
CONTRATOS
GESTION DE FALTA DE
PROCESOS JUDICIALES | ESTRATEGICO COMPETENCIA X X X X
ASESORIA JURIDICA ESTRATEGICO DESACIERTO X X X X
GESTION
DOCUMENTAL ESTRATEGICO DEMANDAS LEGALES X X X X
GESTION JURIDICA ESTRATEGICO DEMANDAS LEGALES X X X X
GESTION DEL TALENTO ACTOS
HUMANO APOYO MALINTENCIONADOS X X X X
GESTION DEL TALENTO
HUMANO APOYO ENCUBRIMIENTO X X X X
GESTION DEL TALENTO
HUMANO APOYO FALLAS DE HARDWARE X X X X
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Con la matriz anterior se puede concluir que su proceso de construccién se elaboré de manera clara y
precisa cumpliendo adecuadamente con los parametros que determinan cuando una accién puede

determinar en riesgos de corrupcion.

Entorno a la politica y los planes anticorrupcion institucional, revisada en cada una de las dependencias de la
institucion, conforme a los riesgos que se identificaron en ellas se pudo contactar que a la fecha de la presente
auditoria no sea materializado ninguno de los riesgos en la matriz identificas, las acciones de prevencién previstas
para cada uno de ellos se han venido aplicando de manera adecuada lo que garantiza el normal funcionamiento
institucional. Hay que tener en cuenta que el Plan Anticorrupcién y de Atencidn al Ciudadano del Instituto hace
parte del modelo integrado de planeacidn y gestion, el cual se contempla dentro de las politica de integridad
institucional en el marco de la transparencia, participacién y servicio al ciudadano, puesto que con este
instrumento de prevencidn institucional se verifica y aplica control a cada una de las dependencias conforme a
las acciones que realizan dentro de su rol organizacional esto dentro de los pardmetros y el soporte normativo

propio y de acuerdo a las normatividades vigentes.

encubriendo actos dolosos
para la administraciéon en
términos administrativos,
penales o fiscales

de decisiones

de Auditorias las Lineas de
defensa institucional Para
garantizar que los informes
productos de auditoria estén
acordes con los resultados
obtenidos durante el proceso
auditor

NO
1. Que se operacionalice de
manera efectiva el comité de
control interno.
2. Que los miembros del
Que en los procesos comité de control interno
Auditores desde la oficina se estén involucrados en los
desarrollen actividades no | Servidores con conflictos de procesos auditores antes,

1 CONTROL INTERNO sustentables con el objeto | interés en los temas sobre los RIESGO durante y después. | RIESGO Compartir el
de vincular a procesos | cuales pueden incidir con sutoma IMPORTANTE 3. Activar durante los procesos | MODERADO riesgo
administrativos, fiscales o | dedecisiones de Auditorias las Lineas de
penales a funcionarios de la defensa institucional Para
institucion garantizar que los informes

productos de auditoria estén
acordes con los resultados
obtenidos durante el proceso
auditor
1. Que se operacionalice de
manera efectiva el comité de
control interno.
Que en los resultados de los 2 Qlfe los mlembrgs det
procesos de seguimiento y con:ute‘ de control interno
. estén involucrados en los
auditoria, no se muestren en . ) X
los informes los hechos §ewlfiores con conflictos de procesos auditores ant@s, .
2 CONTROL INTERNO | reales del proceso interés en los temas sobre los RIESGO durante y después. | RIESGO Compartir el
cuales pueden incidir con su toma IMPORTANTE 3. Activar durante los procesos | MODERADO riesgo
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1. Que se operacionalice de
manera efectiva el comité de
control interno.
2. Que los miembros del
Que en los resultados de los comité de control interno
procesos de seguimiento y estén involucrados en los
auditoria, no se presenten a | Se€rvidores con conflictos de procesos auditores antes,

3 CONTROL INTERNO tiempo demorando los | interés en los temas sobre los RIESGO durante y después. | RIESGO Compartir el
resultados obtenidos que | cuales pueden incidir con su IMPORTANTE 3. Activar durante los procesos | MODERADO riesgo
contengan hallazgos de tipo | toma de decisiones de Auditorias las Lineas de
administrativos, penales o defensa institucional Para
fiscales garantizar que los informes

productos de auditoria estén
acordes con los resultados
obtenidos durante el proceso
auditor
1. Que se operacionalice de
manera efectiva el comité de
control interno.
2. Que los miembros del
Que en los procesos de comité de control interno
seguimiento y auditoria, se estén involucrados en los
acepte documentacion | Servidores con conflictos de procesos auditores antes,

4 CONTROL INTERNO falsificada o Sin.e¥ lleno total | interés en los tema§ §obre los RIESGO duran'te y después. | RIESGO Companir el
de los requisitos para | cuales pueden incidir con su IMPORTANTE 3. Activar durante los procesos | MODERADO riesgo
favorecimiento de los | toma de decisiones de Auditorias las Lineas de
accionantes del proceso defensa institucional Para
auditado garantizar que los informes

productos de auditoria estén
acordes con los resultados
obtenidos durante el proceso
auditor
1. Que se operacionalice de
manera efectiva el comité de
control interno.
2. Que los miembros del
comité de control interno
Que en los procesos de P
seguimiento y  auditoria, el | geryid flictos d esten |nvolucr§dos en los
auditor presione o estafe al | . erVI, ores con contiictos de procesos  auditores ant?s, "

5 CONTROL INTERNO | auditado del proceso para interés en los te-ma§ §obre los [ RIESGO duran'te y después. | RIESGO Compaﬂlr el
sesgar no hacer o hacer cuales pueden incidir con su | IMPORTANTE 3-A0tlvérd9rante lOSPrOCGSOS MODERADO riesgo
publica la informacisn | toma de decisiones de Audltorlas. las_ Lineas de

. . defensa institucional Para

obtenida en la auditoria s .
garantizar que los informes
productos de auditoria estén
acordes con los resultados
obtenidos durante el proceso
auditor
1. Que se operacionalice de
manera efectiva el comité de
controlinterno.

Que los resultados de las 2. Que los miembros del

auditoria se hagan con comité de controlinterno

desaciertos con el objeto de estén involucrados en los

mostrar otro tipo de Servidores con conflictos de procesos auditores antes,

6 CONTROL INTERNO inforrn?ciénlgue lleven a la interés en los te.me.ns.sobre los RIESGO duranFeydespués. RIESGO Cor‘r_1partir el
administracién a cometer cuales pueden incidir con su toma IMPORTANTE 3. Activar durante los MODERADO riesgo
errores que los involucren de decisiones procesos de Auditorias las
en procesos Lineas de defensa
administrativos, penales o institucional Para garantizar
fiscales que los informes productos de

auditoria estén acordes con
los resultados obtenidos
durante el proceso auditor
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1. Que se operacionalice de
manera efectiva el comité de
controlinterno.
Que los resultados de las 2. Que los miembros del
auditoria no se hagan en los comité de controlinterno
tiempos adecuados con el estén involucrados en los
objeto de llevar a la Servidores con conflictos de procesos auditores antes,
administracion a interés en los temas sobre los RIESGO durante y después. RIESGO Compartir el
7 CONTROL INTERNO X - R ey desp . p
incumplimientos que cuales pueden incidir con su toma IMPORTANTE 3. Activar durante los MODERADO riesgo
posteriormente redunden en | de decisiones procesos de Auditorias las
acciones o en procesos Lineas de defensa
administrativos, penales o institucional Para garantizar
fiscales que los informes productos de
auditoria estén acordes con
los resultados obtenidos
durante el proceso auditor
1. Que se operacionalice de
manera efectiva el comité de
controlinterno.
Que los resultados de las .
L 2. Que los miembros del
auditoria se hagan L R
. I comité de controlinterno
omisiones de cualquier tipo .
A . estén involucrados en los
(soportes, informacién, . . .
. Servidores con conflictos de procesos auditores antes,
hallazgos etc.) con elobjeto | . . < :
; interés en los temas sobre los RIESGO durante y después. RIESGO Compartir el
8 CONTROL INTERNO de favorecer algin o N .
X cuales pueden incidir con sutoma IMPORTANTE 3. Activar durante los MODERADO riesgo
accionante del proceso e -
R . de decisiones procesos de Auditorias las
auditado y evitar con esto .
X . Lineas de defensa
que se visualicen hallazgos PR .
- R institucional Para garantizar
administrativos, penales o .
X que los informes productos de
fiscales encontrados . .
auditoria estén acordes con
los resultados obtenidos
durante el proceso auditor
ue, por accién u omision, . .
Que, p Servidores con conflictos de
uso del poder se presente interés en los temas sobre los
9 ALMACEN desviacion de lo publico en S Manejar control de inventarios Prevenir el riesgo
L . cuales pueden incidir con sutoma
beneficio propio o de un e
de decisiones
tercero
Cadavez que se programe una
recepcion de contrato de
bienes y /o elementos realiza
la revisién fisica
I caracteristicas, cantidades,
Posibilidad de que por ( .
RN . estado y demads) contra lo
omisién intencional de las X
. pactado en el contrato, fichas
actividades del P
L . técnicas y el documento de
procedimiento de ingreso o
. . entrega (remisién o acta de
por parte del encargado de | Servidores con conflictos de . .
. . entrega), si los bienes NO
las sub bodegas y/o | interés en los temas sobre los RIESGO ) . .
10 ALMACEN 3 o corresponden con lo requerido Evitar el riesgo
supervisor del contrato, se | cuales pueden incidir con sutoma IMPORTANTE . .
. . e por la entidad, no se reciben y
reciban bienes y/o | de decisiones . L.
se realiza la devolucién de los
elementos que no cumplan . .
. . bienes y / o elementos asi,
con las especificaciones .
P _ ademas en caso de elementos
técnicas para  beneficio "
opio 0 de un tercero especializados se debe
prop ’ solicitar ~ Certificacion  del
experto o0 supervisor que
indique si los elementos
corresponden a la
especificaciones.
Posible favorecimiento Aplicacion estricta del Manual
intencional a determinados de Contratacion, verificacion
proveedores en los procesos Servidores con  conflictos  de de requlsflltos habllltante.)sl,
contractuales adelantados | . . conformacion de  comité
12 por la Oficina de interés en los temas sobre los RESCY evaluador independiente REECY Prevenir el riesgo
L cuales pueden incidir con su toma . - ’
Comunicaciones, afectando .p. IMPORTANTE declaracién y gestion de IMPORTANTE
- de decisiones . : .
los principios de conflictos de interés, y
transparencia y seleccién publicacién  oportuna  del
objetiva. proceso en el SECOP.
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Publicacién, modificacion o
eliminacién de contenidos

Falta de inclusion de acuerdos de

Implementacion y
cumplimiento del Manual
de Uso de Redes Sociales,
control de accesos con

institucionales con fines | G40 cialidad y manejo de perfiles  diferenciados,
personales, politicos o | . S - RIESGO L
N ... | informacidn interna que facilita su doble autenticacion,
ajenos a la mision . L. N IMPORTANTE . L
institucional divulgacién y uso no autorizado de revision y aprobacién
comprometiendo a informacién privilegiada previa de contenidos
neutralidad y transparencia. estratégicos y
seguimiento periddico por
parte del jefe inmediato.
Aplicacién de la Ley de
Transparencia y Acceso a
Retraso, omision O | Ausencia de  sistemas  de @ I-nfor<n:]aCIon'~ revision ¥
modificacion intencional de informacion. que pueden facilitar validaci6n previa por parte
informacién que debe ser ol acceso ’aq inf::)rmacic'm v su RIESGO de la Direccién o Control
publicada o entregada a la MODERADO Interno, trazabilidad en la

ciudadania, afectando el
principio de transparencia.

posible
adulteracion

manipulacién o

Recibimiento de beneficios | Factores externos de presidon en
particulares por realizar | temas regulados que pueden
15 RLANEACION acciones o funciones | incidir en las decisiones
propias del cargo institucionales
Presioén laboral a
compafieros  de trabajo Falta de segregacion de funciones
16 PLANEACION asignado labores que no se segreg
. por restricciones de planta
corresponden en tiempo,
modo y lugar
- . . Ausencia de sistemas de
Suministrar informacion | . - .
sesgada para uso de la informacién, que pueden facilitar
17 PLANEACION esg P . .| el acceso a informacién y su
ciudadania en beneficio . h L
. posible manipulacion o
propio de terceros -
adulteracion
Abuso de poder en las
actuaciones del empleado | Falta de segregacion de funciones
18 PLANEACION cuact P segregact unet
violando normas éticas y | porrestricciones de planta
legales

Acciones intencionales
realizadas por personal
interno o externo que puedan
generar alteracion, pérdida,
acceso ho autorizado o uso
indebido de la informacién y
los sistemas tecnolégicos de
la entidad.

Falta de segregacion de funciones
por restricciones de planta

Interrupciéon parcial o total
de los sistemas de
informacién, plataformas
tecnolégicas o servicios
digitales, afectando la
operacion institucional.

Ausencia de sistemas de
informacién, que pueden facilitar
el acceso a informacién y su
posible manipulacion o
adulteracion

Posibilidad de acceso, uso,
modificaciéon o divulgacion
no autorizada de la
informacioén institucional,
debido a debilidades en los
controles de  seguridad
légicay gestion de accesos.

Otros. ;Cuales?:

RIESGO
MODERADO

gestion  documental y
seguimiento a tiempos de
respuesta segun
normatividad vigente.

Asegurar a la ciudadania
la divulgacion de la
informacién de manera
clara, sencilla,
entendible, abierta y de
gratuidad

Tener e, implementar y
hacer cumplir el
reglamento interno.

Elaborar y adoptar politicas,
lineamientos, metodologias,
instrumentos  acordes vy
pertinentes que aseguren la
calidad y divulgacion
transparente de la informacion

Establecer procedimientos
claros y precisos que definan
roles, responsabilidades,
tiempos y alcances de cada
uno de los involucrados en los
procesos

Prevenir el riesgo

Prevenir el riesgo

Aceptar el riesgo

Aceptar el riesgo

Aceptar el riesgo

Aceptar el riesgo

Seg:zgfr(i:cl:?;?oszsungrl'loneesl RIZEY Prevenir el riesgo

v res . | MoDERADO g

manejo de la informacién

Ln;p:::enLZCIonse uridg:ia RS Prevenir el riesgo
pias g MODERADO g

periddicas

Uso de usuarios vy RIESGO Prevenir el riesgo

contrasefas MODERADO €
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Involucrar ademas de la
Softrato:i con‘\)/::ﬁncscg:eenl Factores externos de presion en oficina de Recurso
22 CONTRATACION lleno de los requisitos temas regulados que pt{eden RI=see Humang a la oficina de Prevenir el riesgo
legales de acuerdo a las incidir ~ en  las  decisiones IMPORTANTE Convenios y contratos en
necesidades institucionales institucionales la revision previa
documental
No advertencia sobre el | Servidores con conflictos de
i interé RIESGO Apoyo de personal en la RIESGO . .
23 CONTRATACION Flempo ) .adecuado del | interés en los. te.m.as sobre los poy! o] ona Prevenir el riesgo
incumplimiento de | cuales pueden incidir con sutoma MODERADO labor de Supervision MODERADO
obligaciones de decisiones
Se registran acciones no Procesos aue involucran trémites Realizar constantes
autorizadas con el propésito ©s0s g A ; RIESGO conciliaciones  entre  las . .
24 PRESUPUESTO N que implican manejo de dinero en N . Prevenir el riesgo
de disponer de recursos ofectivo IMPORTANTE diferentes areas y
institucionales autorizaciones
Ausencia de  sistemas de . .
informacién, que pueden facilitar Revisar documentacion
’ RIESGO iodi RIESGO . .
25 PRESUPUESTO i » el acceso a informacion y su periédica y”permanente en Prevenir el riesgo
Alteracion, sustraccion o posible manipulacién ° IMPORTANTE cada actuacion presupuestaly MODERADO
Qerdld_el de documentos adulteracion financiera
financieros y contables.
Procesos que involucran tramites Revisar fecha de las Ordenes
A A ) RIESGO de pago para establecer los RIESGO . .
26 TESORERIA Recibir  beneficios  por :;ecxgllcan manejo de dinero en MODERADO consecutivos y causa de | MODERADO Evitar el riesgo
agilizar pagos alguna demora
Utilizar dinero de la | Procesos que involucran tramites Revisar  conciliaciones vy
S - A ) ; RIESGO ) . RIESGO . .
27 TESORERIA institucion para veneficio | que implican manejo de dinero en IMPORTANTE analizar partidas IMPORTANTE Evitar el riesgo
propio efectivo conciliatorias
Procesos que involucran tramites Coordinacién con  actores
RIESGO para garantizar seguridad o RIESGO . .
28 CONTABILIIDAD Desvié de recursos ue implican manejo de dinero en : . Prevenir el riesgo
:fectivs ! IMPORTANTE cambios de fecha o drea de | IMPORTANTE g
trabajo
Gestiéon Documental con fondos
29 CONTABILIIDAD Justificar pagos acumulados que no garantizan los IME(!:E:'&(I)QTE Conciliacién periédica entre IM;‘(I.':ER‘S'I?A?\ITE Evitar el riesgo
registros y memoria institucional facturasy contratos
Alteracidn, omisidn o énfasis 1. Rev'lsmn_ Por pares internos
A selectivo de datos técnicos (Subdireccion de
Gestién de on informes o concentos Servidores con conflictos de investigaciones y
Investigacion y ) 18P0, | | terés en los temas sobre los RIESGO Coordinadores de . ’
30 L con el fin de facilitar la L o Evitar el riesgo
Produccidén de R cuales pueden incidir con su toma IMPORTANTE Componente). 2. Socializacién
imi viabilidad de_proyectos o de decisiones de resultados con
Conocimiento decisiones administrativas . L
comunidades (validacion
de terceros. "
social).
Validacién Georreferenciada:
Obligatoriedad de adjuntar
metadatos de GPS y
fecha’/hora a todas las
fotografias de  evidencia
(muestras, encuestas,
individuos de fauna/flora).
Posibilidad de que se Validacion Comunitaria: Actas
reporten datos de de socializacién y
Gestion de biodiversidad o sociales que | Ausencia de sistemas de concertacion firmada por una
Investigacion y no fueron recolectados | informacién, que pueden facilitar RIESGO autoridad local (Consejo
31 Prod i6nd realmente, con el fin de | el acceso a informaciéon y su IMPORTANTE Comunitario o Resguardo) que Evitar el riesgo
i@ UC'CI(.Jn € justificar la ejecucion de | posible manipulacion o dé fe de la presencia y
Conocimiento recursos  de  viaticos, | adulteracion actividades  del  equipo
logistica o contratos de investigador.
apoyo.
Revisién técnica por la
subdireccién de
investigaciones al informe
generado por el equipo técnico
a fin de detectar anomalias
estadisticas o bioldgicas (ej.
especies reportadas fuera de
su rango de distribucion).
L Publicacién accidental o ITc?tfcr:rc‘)El,:tZ(:o'r']dato:ecie ou;,
Gestién de deliberada de coordenadas ZUB anonimice glas
Investigacion i . RIESGO o . .
32 Prod g L dy Z:::;a:zada;j:ndén:izzmez Otros. ;Cuéles?: IMPORTANTE coordenadas geograficas Evitar el riesgo
o UCICI(.)n : detalles de usos medicinales exactas en publicaciones de
Conocimiento L - acceso publico, restringiendo
tradicionales, facilitando la iy
la cartografia detallada a




D)

explotacion
terceros.

ilegal por

Falta De Trasparencia En La
Seleccion

Ausencia o debilidad de medidas
y/o politicas para la identificaciony
manejo de conflictos de interés

Concentracién En Una O Dos
Personas De Los Procesos

Falta de inclusién de acuerdos de
confidencialidad y manejo de
informacion interna que facilita su
divulgacién y uso no autorizado de
informacion privilegiada

Presién Indebida

Fallas en el apoyo juridico interno

que generan interpretacion
subjetiva de las normas o
reglamentos

Débil Custodia De La
Informacion

Gestién Documental con fondos
acumulados que no garantizan los
registros y memoria institucional

Cultura Organizacional Débil

Falta de inclusién de acuerdos de
confidencialidad y manejo de
informacion interna que facilita su
divulgacién y uso no autorizado de
informacion privilegiada

GESTION DEL
TALENTO HUMANO

Riesgo de que los salarios,
bonificaciones o ajustes
salariales sean modificados
de manera injustificada para
beneficiar a determinados
empleados, debido a
relaciones personales,
conflictos de interés o falta
de controles en el proceso de
compensacion, lo que puede
generar inequidad interna,
afectacion financiera,
incumplimiento normativo y
pérdida de confianza en la
gestion del talento humano.

Servidores con conflictos de
interés en los temas sobre los
cuales pueden incidir con su toma
de decisiones

Instituto de Investigaciones
Ambientales del Pacifico
NIT: 818000156-8

RIESGO
IMPORTANTE

CONTROL INTERNO

servidores con niveles de
acceso cifrados. Se
establecerd como requisito
obligatorio la firma de
acuerdos de confidencialidad
para todo el personal técnico,
pasantes y  consultores
externos, sumado a la
validacion previa de
contenidos por un Comité de
Etica y Publicaciones que
asegure el cumplimiento del
Consentimiento Previo, Libre e
Informado (CPLI),
garantizando que ningun saber
ancestral o ubicacién de
especie critica sea revelado
sin el aval explicito de las
autoridades étnico-
territoriales.

toma de las medidas
adecuadas e
implementacion de
politicas para la

identificacién y manejo de
conflictos de interés

firmar acuerdos de
confidencialidad en el
manejo de informacién
interna proteja la
divulgaciény uso no
autorizado de
informacién privilegiada

fortalecer el apoyo
juridico  interno  que
generan interpretacion
subjetiva de las normas o
reglamentos

fortalecer la Gestion
Documental con fondos
acumulados que
garanticen los registros y
la memoria institucional

firmar  acuerdos de
confidencialidad en el
manejo de informacion
interna proteja la
divulgacion 'y uso no
autorizado de informacion
privilegiada

Realizar solicitudes de
necesidades de
investigacion a actores
comunitarios e

investigadores
anterioridad al comité

con

RIESGO
MODERADO

Evitar el riesgo

Prevenir el riesgo

Prevenir el riesgo

Prevenir el riesgo

Evitar el riesgo

Evitar riesgo
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Riesgo de beneficiar al
funcionario que no tiene una
evaluaciéon de desempefio Aprobar el POA después
satisfactoria, lo que ird en | Servidores con conflictos de

39 GESTION DEL detrimento del logro de | interés en los temas sobre los RIESGO g:t Conceptgrefsiv;lﬁ:‘tz RIESGO Evitar riesgo

TALENTO HUMANO objetivos estratégicos, | cuales pueden incidir con su toma MODERADO . IMPORTANTE
beneficiando al empleado | de decisiones designado por el
con la falta de objetividad en ministerio
elanélisis deresultados de la
evaluacion.
Riesgo de pérdida de
informacion, lo que
conllevaria a buscar | Falta de herramientas Contratacion de
GESTION DEL estrategias para mejorar la | tecnoldgicas para la transmision | RIESGO profesionales con perfiles . .

40 | TALENTO HUMANO | conservacion, limitando la | de datos e informacion entre | IMPORTANTE especificos  para el Evitar riesgo
dinamica de los procesos | procesosy a nivel externo desarrollo de proyectos
instituciones de la oficina
de recursos humanos.

Evaluadas las causas definidas en el trimestre, se recomienda seguir con los correctivos disefiados desde
cada dependenciaincluso abordando otro no previstos en el analisis inicial, esto conlleva a la actualizacion
constante de la matriz para los periodos auditados.

Que se sigan haciendo los controles desde la Politica de Administracion de Riesgos, dado a que desde el
instituto de investigaciones ambientales del pacifico se establecieron las acciones que se deben aplicar en
los riesgos de corrupcion identificados con el propdsito de prevenir su materializaciéon desde las diferentes
lineas de defensas institucionales.

Se debe continuar fortaleciendo la cultura de autocontroly los direccionamientos que se establecen desde
la Politica de Integridad institucional, por tanto, se recomienda continuar con el seguimiento periddico.

Por ultimo, Desde la oficina de control interno no se hace ningun tipo de pronunciamiento acerca de los
disefos establecidos en los controles para los riesgos, por lo que, no se emite ningun tipo de comentario
sobre su implementacién puesto que no se han materializado ningunos de ellos.

At

MANUEL E. ANDRADE
CONTROL INTERNO IIAP
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