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¢Estan todos los componentes . . . L . L . o .

operando juntos y de manera Los componentes que hacen parte del modelo integrado de planeacion y gestion del instituto de investigaciones ambientales del pacifico vienen operando de
. . Si acuerdo a la normatividad que lo rige ya que fue creado en el articulo 19 de la Ley 99 de 1993, y se organiza como una Corporacion Civil sin &nimo de lucro,
Jintegrada? (Si/en proceso / No) . - . ) . o )

o de caracter publico pero sometida a las reglas de derecho privado, organizada en los términos establecidos por la Ley 29 de 1990 .

(Justifique su respuesta):

¢ Es efectivo el sistema de control . . . . L . - . . . -

interno para los objetivos El sistema de control interno del instituto de investigaciones ambientales del pacifico es efectivo para la evaluacion y compliiento de los objetivos pues cuenta

) . Si con una operatividad por procesos los cuales estan en marcados en sus sistema de gestion de calidad donde se estable cuales son losprocesos misionales, los

evaluados? (Si/No) (Justifique su ; ’ : s . ; L B

respuesta): de apoyo y los de gestion esto dinamiza el ejercio operativo del todo el sistema y la operatividad institucional.

Laentidad cuenta dentro de su

Sistema de Control Interno, con una . . R . L . " . . " -

N . . el sistema de control interno del instituto de investigaciones ambientales del pacifico es efectivo para la evaluacion y compliiento de los objetivos pues cuenta
institucionalidad (Lineas de defensa) ) : R . - . .

. . Si con las tres lineas de defensa institucional lo que le permite tomar decisiones acertadas desde el preciso momento que se detectan desviaciones en la
que le permita latoma de decisiones e . . - I -
; o planificacion institucional y por tanto hacer los correctivos y mejoras respectivas de dichas desviaciones
frente al control (Si/No) (Justifique
su respuesta):

1. AMBIENTE DE CONTROL

Si

Se evidencia en documentos escritos, Actas con todos los elementos de adopcién del MECI al interior de la institucion, se cuenta con
un documento de cédigo de éticas y valores de la institucion con los principios y conductas para los funcionarios. se evidencian los
diferentes planes, Programas y proyectos institucionales que dan cumplimiento con sus objeto misional , se cuenta con una
estructura administrativa, se cuenta con un manual de funciones donde se describen los empleos que se generan al interior de la
Jinstitucion, se cuenta con un documento donde se describe un manual con los procesos y procedimientos institucionales, hay
documento donde se describe el proceso de vinculacion en la institucién que se da de acuerdo al marco normativo y la naturaleza le
aplica pues el IIAP ya que es una institucion que se rige por el derecho privado, se viene realizando procesos de induccion y
Jreinduccién de acuerdo a los parametros institucionales establecidos en el marco de su normatividad, la institucion viene realizado
evaluaciones de desempefio laboral a sus funcionarios de acuerdo bajo los parametros de la normatividad que le aplica de acuerdo
a la naturaleza juridica de la institucién, se viene haciendo socializaciones con los diferentes grupos de intereses y a las diferentes
agentes que hacen parte de la estructura organizacional, asi como también se vienen entregando resultados en espacios disefiados
Jpara tal fin y en los espacios de rendicién de cuentas convocados por el Ministerio de Ambiente, de otro lado los diferentes informes
de gestion generados y que son de obligatoriedad se viene realizando de manera oportuna a los distintos estamentos de control
como contraloria, funcién publica, contaduria, ministerio etc.




MANUEL E. ANDRADE CUESTA
JEFE DE CONTROL INTERNO IIAP

La institucién cuenta con un programa de salud y seguridad en el trabajo, se cuenta con matrices de riesgos en todas sus
dependencias para todos sus procesos y procedimientos, los cuales se encuentran totalmente identificados, se cuenta con un Plan
Estratégico Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones — PETIC, y también se cuenta con planes de Tratamiento de
Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacién Seguridad y planes de Privacidad de la Informacion se realizan jornadas de
seguimiento, se cuenta con un plan de mantenimiento, asi como auditorias internas que generan planes de majamientos continuos y
acciones que mitiguen o eviten los riesgo que se puedan presentar, se realizan jornadas de evaluacion , se enfatizay motiva la
autogestion , autorregulacion y autoevaluacion con lo cual se generan informes de la gestion de los riesgos que ya han sido
identificado, asi como las acciones preventivas y correctivas que se deben tomar al interior de la institucién para su mitigaciéon o no
ocurrencia. se realizan jornadas de socializacion, existen diferentes comités en los que se retnen los funcionarios con la direccion
para disefiar las estrategias de contingencias y las decisiones para controlar los diferentes riesgos haciendo los ajustes pertinente a
programas , planes y proyectos, se partiendo de la autonomia de decisiones a través de las lineas de defensa institucional en la que
se involucran y de acuerdo a su complejidad se lleva al comité a que corresponda para tomar la mejor decision institucional

se construyen planes de mejoramiento por areas y para toda la institucion, se hacen auditorias para hacer seguimiento a dichos
planes y a las acciones correctivas y preventivas que en ellos se plasma, se hacen se cuenta con una matrices de riesgo por areas e
institucional, se cuenta también con un plan anticorrupcion y de atencién al ciudadano donde se plasman también los posibles
riesgos de corrupcion en los cuales puede incurrir la institucion con sus respectivas acciones preventivas,

se cuenta con una oficina de comunicaciones, una dependencia de informatica , asi como también con una dependencia de archivo y
correspondencia, se cuenta con una oficina de recepcion institucional por donde circula y se le da tramite y manejo a toda
correspondencia e informacion institucional, se cuenta con pagina web, con un link de PQRSD, también se cuenta con un buzén de
quejas y reclamos, Facebook, instagran, twitter utilizados para que institucion y sus funcionarios estén en permanente contacto con
la comunidad y sus grupos de interés, se utilizan todos los canales dispuestos por estado para el reporte de la informacion
institucional con herramientas como el SIRESI, plataformas digitales con chip, paquetes electronicos, pagina web , internet, y existen
lineamientos institucionales para la informacion reservada, todos los resultados institucionales estan identificados, protegidos y
plasmados en documentos que se dan a conocer a la comunidad y a los grupos de intereses, los organismos de control y
estamentos gubernamentales ya que Partiendo de la planeacion institucional se identifican y proyectan cronogramas de
cumplimiento, se elaboran presupuestos para desarrollar las actividades planeadas en las que se incluyen talento humano.,
infraestructura, tecnologias y el funcionamiento en general de la institucion., que ademas cuenta con infraestructura tecnolégicas
adecuadas y un sistema de comunicacion con planes adecuados y acorde para garantizar el cumplimiento del objeto misional de la
institucion.

se cuentan con indicadores, listas de verificacién y chequeos que permiten hacer evaluacién constante de la gestion del instituto, se
tienen procesos internos y externos de auditorias, se tiene certificacion en sistemas de gestion de calidad, con las que también se
brindan monitoreo constante a las actividades que se desarrollan al interior de cada dependencia y de hecho a toda la institucién con
las cuales se toman las medidas correctivas en caso de desviaciones de las actividades planeadas ya que el instituto opera basado
en el ciclo PHVA (planear, hacer verificar y actuar) donde cada tres meses se hace seguimiento a los planes de mejoramiento
institucional y actividades propuestas tanto interno como externo y con ello se viene dando cumplimiento a las instancias de la
estructura y a los diferentes grupos de interese a las que se les tiene que informacion, de otro lado el instituto nunca ha sido
convocada para participar en espacios como el de los comités municipal que corresponden a la autoridad municipal, sin embargo
siempre estara presta para participar en dicho comité, si es llamada para dicho espacio, se debe tener en cuenta también la
naturaleza juridica de la institucién, con las auditorias que se realizan al interior de la institucién se pueden evidenciar situaciones
gue pueden colocar en riesgo el cumplimiento de los objetivos misionales para los cuales se plantean acciones de correctivas,
preventivas y de mejoramiento, se hace monitoreo constante para controlar

FECHA: 15 DE JULIO DE 2024
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SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA.

La auditoria de esta subdireccion se adelant6é de acuerdo a la programacion que se hizo, sin embargo se encontro que hubo dependencias que no tenian actualizados susplanes de accion, los contratos para
aplicativo de SIRECI-CGR a la fecha se encuentran al dia, de otro lado el proceso de Revision de documentacion en la fase pre contractual en lo que tiene que ver con los Términos de referencia, Hoja de vida
con soportes, CDP), en la Gestion de los contratos y convenios para su perfeccionamiento, ejecucion y cierre se hacer acordes a lo normado, en lo referente al manejo presupuestal la dependencia viene
cumpliendo en los reportes en las plataformas y aplicativos correspondientes incluyendo informe para la Contraloria trimestral de la vigencia del 2024, que ya esta listo y se encuentra en la pagina del aplicativo y
como soporte, se cuenta con la tiene la certificacion, se cuenta con el plan de compra anual para la vigencia en el SECOP y en la pagina institucional, e inventario institucional va al dia, La dependencia de
archivo y correspondencia sigue avanzando en la Actualizacion de las series y subseries documentales institucionales, Continua en el proceso de Levantamiento de los inventarios documentales en todas las
areas, y brindandoles Asistencia técnica y seguimiento con el fin de revisar el manejo y organizacion de la informacion en sus archivos de gestion, esto con la realizacion de visitas que sirven de apoyo y de
monitoreo , La dependencia de recurso humano realizo induccion y reenduccion , se adelantan acciones en la actualizacién del Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo para la vigencia del afio 2024, La
dependencia viene presentados informes de gestion conforme a las actividades desarrolladas mensualmente.

En cuanto a las comunicaciones la dependencia prioriza e identifica la informacién que se genera en las dependencias de la institucion, las coloca en forma clara, veraz y concisa a sus diferentes grupos de
intereses, su base de datos esta actualizada con priorizacion de actores que estan consignados en la estrategia de comunicacion institucional.

La oficina de comunicaciones del IIAP viene disefiando Estrategias comunicacional que permite que se tenga una apropiacion de la informacion por parte de un publico interno y externo. Con canales adecuados y
actualizados de comunicacion lo que ha venido permitiendo un mayor posicionamiento y crecimiento de nuestra imagen institucional.

En cuanto a sistemas se viene avanzando en la actualizacién de los servicios de la informacion institucional su biblioteca virtual presenta avances. Se destaca la seguridad informatica y el levantamiento
metodologia activos de informacion, de otro lado y en cuanto a SEGURIDAD DE LA INFORMACION la oficina de sistemas avanza en con el disefio, de implementacion y mantener actualizado el catalogo de
servicios de informacién institucional implementar y mantener actualizado el Catalogo de Servicios de Informacién, también se encuentra en proceso de Levantamientos y valoracién del inventario de informacion
institucional, ha hecho los mantenimientos preventivos de acuerdo al cronograma de la actividad.

SUBDIRECCION DE INVESTIGACIONES.

Para el proceso de evaluacion y seguimiento de cada uno de los componentes que hacen parte de esta subdireccion y corresponden a las actividades concernientes a la Elaboracién del perfil del proyecto,
Elaboracion de términos de referencia y la Contratacion de personal que se van a vincular a cada uno de los proyectos aprobados para la presente vigencia, complementadas con todas ellas y en el marco del
SGC y que en términos administrativos se deben realizar para una mejor gestion y desempefio institucional como son las Concertaciones del proyecto, procesos contrafactuales, actas y demas acciones
necesarias, en este sentido El componente ecosistémico avanza con el desarrollo de sus macroproyectos a cargo, el componente productivo, ambiental y socio cultural de igual manera avanza en las atapas de
realizacion de sus macroproyectos. y el sistema de informacién geografico (SIG) viene avanzando de acuerdo a los parametros que se establecieron para cada uno de ellos, sin embargo falta que algunos
coponentes presentes sus planes de trabajo disefiados para la vigencias 2024

PLANEACION

Desde esta area Asesora se viene avanzando en la Formulacion del anteproyecto de presupuesto 2025, viene Coordinando reuniones con los cuales se proporcionan los insumos para la formulacién de los dos
proyectos (misional y el de fortalecimiento) con horizonte del 2022 — 2025, los cuales se Formulan en la MGA y SUIFP para que queden registrados y viabilizados en el BPIN, adelanta Seguimiento y monitoreo
al Plan Estratégico, PICIA, POA y visitas a las diferentes areas para apoyar y monitorear la revision a los procesos y procedimientos del Sistema de Gestion de la Calidad y se avanzé en la Gestién de la
certificacion del Sistema ante el ICONTEC de igual manera ha venido apoyando a la oficina de Control Interno en el seguimiento y monitoreo del PAAC (plan anticorrupcion y atencion al ciudadano)




SUGERENCIAS. .

0 Tranversalizando las oficinas de almacén, Juridica y la subdireccion administrativa se deben adelantar las acciones pertinentes de consolidacion del Inventario institucional dado que revisada la observacion
del afio pasado En el SIGA y la realidad institucional al corte de la presente auditoria es que hay bienes institucional que nos han surtido su proceso de legalizacion para el buen uso y disfrute de la cosa de las
diferentes propiedades del instituto y en este sentido, desde la oficina juridica y subdireccién administrativa, se deben adelantar las acciones pertinente en los requerimientos que exige la norma, entorno a los
bienes e inmuebles institucionales.

0 seguir avanzando en el disefio de un plan y una rutas de accién para adelantar el tema de series y subseries, con sus responsables. que la oficina de Contratos y convenios, haga las transferencias a la
dependencia de archivo pues se observa que nunca se ha hecho este proceso desde dicha dependencia.

0 La dependencia de Talento Humano debe comenzar a mostrar los avances del plan integral de talento humano aun cuando se tenga disefiada una ruta para su implementacién

0 Que desde Talento Humano y en el marco del fortalecimiento al plan de Estimulos y bienestar social institucional. Se pueda generar una accion para el beneficio social y econdmico de los empleados del IAP

0 Suministrar la informacién del estado actual de los diferentes componentes y los macroproyectos asociados a cada uno de ellos diligenciando la matriz de planeacion disefiada para subdireccion de
investigacion

RECOMENDACIONES.

0 aunque se vienen avanzando en los procesos de legalizacion institucionales sigue siendo preocupante y es urgente que se tomen las medidas en este aspecto desde lo administrativo y en acciones
disciplinarias internas que conlleven a su depuracion para con esto no poner en riesgo la buena gestion de la institucion y caer en procesos administrativos, fiscales o penales

O Que todos los proyectos y convenios se encuentren en plataforma de acuerdo al sistema de calidad.

CONCLUSION GENERAL INFORME

En el presente informe semestral del sistema de control interno el instituto de investigaciones ambientales del pacifico muestra un avance general del 84% presentando una disminucion con relacién al informe
semestre anterior,

COMPROMISO:

0 Los componentes de investigacione deben presentar sus planes de trabajos actualizados para la siguiente informe.

0 La oficina Asesora juridica presenta para la préxima auditoria la actualizacién del normograma institucional el cual se hace cada cuatro meses. de otro lado se compromete en adelantar Capacitacién interna
sobre los Derechos de Peticiones y Tutelas y la ruta que debe surtir ese tramite

0 La oficina Asesora Juridica se compromete que, al cierre del primer semestre de 2021, estara lista la declaracion de la escritura y registro en instrumentos publicos. De los bienes institucionales

0 Que al cierre del semestre se Hace llegar las actualizaciones con los cambios presentados en los macroproyectos 12, y 14 con la nueva informacion respectiva de cada una de las actividades o proyectos que
en dichos macros se desarrollaran en su componente,

MANUEL E. ANDRADE CUESTA
CONTROL INTERNO IIAP

15/07/2024




